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Allocution du Président du Directoire
Assemblées Générales du 11 juin 2003

Boulogne-Billancourt, le 11 juin 2003 - Vallourec, leader mondial de la production de tubes sans soudure en acier
et de produits tubulaires spécifiques pour applications industrielles, a tenu ses Assemblées Générales Ordinaire
et Mixte ce jour a Paris. A cette occasion, Monsieur Jean-Claude Cabre, Président du Directoire, a déclaré :

« Depuis cing ans, le Groupe Vallourec a beaucoup grandi et s'est fortement internationalisé. La France ne
compte plus que pour 15% dans le chiffre d'affaires consolidé, et I'ensemble de I'Union Européenne pour moins
de la moitié. L'énergie au sens large (pétrole, gaz et électricité), marché porteur pour de nombreuses années
compte tenu de l'augmentation continue des besoins, surtout dans les pays en voie de développement,
représente désormais plus de la moitié des débouchés du Groupe.

Aprés l'acquisition de V & M do BRASIL en 2000, I'apport de V & M STAR en 2002 confére a Vallourec une
position de leader mondial dans la production de tubes d'acier sans soudure. Cette stratégie de croissance
s'appuie:

- sur la priorité donnée a la satisfaction des besoins présents et futurs de nos clients,

- et sur une politique active de R&D permettant d'acquérir une avance technologique, de renforcer la

compétitivité des outils et de développer un portefeuille de produits et de services a haute valeur ajoutée.

Les contrats long terme signés en 2002 avec TOTAL et Petrobras sont représentatifs du type de coopération et
de partenariat que Vallourec développe avec ses grands clients. Dans le domaine des tubes pour le pétrole et le
gaz, c'est la recherche permanente de solutions innovantes qui permet a Vallourec de conforter sa position de
leader mondial en joints spéciaux. Chaque année cinq a six nouveaux brevets enrichissent la ligne de produits
VAM® qui compte une soixantaine de brevets en cours de validité.

Nous poursuivrons notre stratégie de développement en veillant a garder un portefeuille d'activités équilibré, et une
structure financiére saine. Ainsi a fin 2002, aprés un programme d'investissements de prés d'un milliard d'euros en cing
ans, le ratio d'endettement net n'est que de 10% et a été obtenu sans avoir fait appel au marché pour renforcer ses fonds
propres. Nous maintiendrons une gestion rigoureuse avec le souci d'éfre le plus flexibles et le plus réactifs possible pour
faire face aux fluctuations de nos marchés qui sont et resteront cycliques.

Pour les cing premiers mois de l'année en cours, le chiffre d'affaires consolidé est en diminution de 6,4% sur la période
correspondante de 2002. A périmétre équivalent, hors intégration de V & M STAR, la baisse est de 15,5% ce qui est
cohérent avec les perspectives pour le début d'année annoncées en novembre demier et confirmées depuis.

Méme si le conflit en Irak a pris fin, il est trés difficile de prévoir quelle sera la tendance générale de I'économie
mondiale au second semestre. En ce qui concerne notre Groupe, deux secteurs devraient bénéficier de
conditions d'activité favorables :




- le Brésil qui, infirmant toutes les craintes exprimées avant |'élection du Président Lula, méne une
politique économique unanimement saluée comme efficace ce qui permet au real de se raffermir et a
V & M do BRASIL de maintenir un niveau d'activité élevé avec de trés bons résultats.

- les tubes pour le forage pétrolier qui, aprés l'attentisme de fin 2002 et du début 2003, devraient retrouver
au second semestre un niveau d'activité plus satisfaisant. C'est particuliérement vrai aux Etats-Unis ou la
stabilisation du prix du gaz a plus de 5 $ provoque une forte remontée du forage gazier. Le nombre de
plate-formes de forage en activité aux USA s'approche de 1100, niveau trés favorable a la consommation
de tubes OCTG, ce dont profiteront nos ventes d'origine brésilienne et européenne et surtout celles de
notre filiale américaine V & M STAR dont I'activité est restée faible en début d'année comme au quatriéme
trimestre 2002.

Par contre, nous ne voyons pas encore d'amélioration significative dans les autres secteurs d'activité notamment
en Europe. En outre le colt des matiéres premiéres, en particulier des ferrailles, ainsi que celui de I'énergie sont
en hausse sensible. De plus la faiblesse du dollar par rapport a I'euro pése défavorablement sur la compétitivité
de nos unités européennes et sur le résultat de leurs ventes en dollar, malgré les couvertures de change
systématiques pratiquées sur nos carnets de commandes. Quant aux chiffres d'affaires et aux résultats de nos
unités non-européennes ils ne sont érodés que par l'effet de la conversion en euro.

Au total il ne sera sans doute pas possible de rattraper sur I'année 2003 le retard que le chiffre d'affaires a pris a
fin mai par rapport a la période équivalente de 2002. Le résultat brut d'exploitation en subira les conséquences
mais le ratio RBE/CA restera treés largement supérieur a notre objectif de bas de cycle. Cela se répercutera bien
s(r au niveau du résultat net total. Heureusement nous devrions échapper cette année aux pertes de change sur
le real et aux difficultés d'exploitation qu'ont subies I'an dernier les activités hors V & M TUBES, ce qui aura des
conséquences positives sur la part du Groupe dans le résultat net total.

Nous avons démontré en 2002 la capacité du Groupe a réaliser, en dépit d'une conjoncture défavorable, une
performance globalement satisfaisante : un ratio par rapport au chiffre d'affaires de 13,6% pour le résultat brut
d'exploitation et de 5,6% pour le résultat net total conduisant a un résultat net part du Groupe de 64,7 millions
d'euros.

En 2003 I'environnement reste globalement tres incertain, mais nous avons voulu montrer notre confiance en
I'avenir en vous proposant d'approuver la distribution d'un dividende de 2,1 euros par action, identique a celui de
I'an dernier, et qui correspond & un taux de distribution cohérent avec le taux moyen de l'ordre de 33% que le
Conseil de Surveillance a approuvé comme politique de distribution sur longue période.

Nous vous remercions de votre fidélité et comptons sur votre soutien pour assurer le développement du Groupe.»

A propos de Vallourec

Vallourec est leader mondial de la production de tubes sans soudure en acier et de produits tubulaires
spécifiques pour applications industrielles (pétrole et gaz, énergie électrique, chimie et pétrochimie, automobile et
mécanique).

Vallourec est coté au Premier Marché d’Euronext Paris (code : 12035)

Vallourec fait partie des indices: SBF 120, NEXT 150, MID CAC et du segment Next Prime d’Euronext.
Classification FTSE ingénierie et biens d’équipements industriels.

Des informations complémentaires sont disponibles sur le site : www.vallourec.fr
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