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Agenda

• Nos réponses aux grands défis 

énergétiques

• Le développement durable : 

au cœur de nos priorités   

• Pétrole & Gaz :  

une démarche responsable 
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Les atouts de Vallourec

• 3 188 M€ de chiffre d’affaires
• 664 M€ de RBE (marge 20,8%) 

• Trésorerie générée par 
l’activité de 243 M€

• Investissements industriels 
bruts de 530 M€

• Ratio d’endettement de 3,1%

• Politique de distribution de 
33% du RNPG en moyenne sur 
le long terme   

10%

51%

8%

7%

18%

Energie électrique

Pétrole & Gaz

Autres Pétrochimie

Automobile

Mécanique

6%

Leader mondial des solutions tubulaires premium 
destinées principalement aux marchés de l’énergie

Répartition du CA par 
activité

Chiffres clés 9 mois 2010
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Vallourec en 2010

• Renforcement de notre présence sur les marchés en f orte 
croissance 

� En Chine : plusieurs initiatives stratégiques visant à renfor cer notre 
présence sur les marchés chinois du pétrole et du g az et de l’énergie 
électrique 

� Aux Etats-Unis : construction d’une nouvelle tuberie pour 
accompagner la croissance à long terme du forage non -conventionnel

� Au Brésil : fin 2010, perçage de la première billette d’acier  dans la 
nouvelle tuberie intégrée de VSB à Jeceaba. Démarrage  du laminoir 
et mise en service de l’aciérie durant le premier s emestre 2011

• Les Etats-Unis et le Brésil représentent désormais + de 50% 
du chiffre d’affaires 

• Acquisition et intégration de Serimax, leader mondia l des 
solutions de soudage offshore 
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Une présence mondiale

Ventes & Services44 ateliers de finition10 tuberies4 aciéries Forêt et mine

2300

6800

3700

4900

400

400

100 700

Environ 19 300 collaborateurs, des unités de productio n intégrées, 
une R&D de pointe et une présence dans plus de 20 p ays 
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Les grands défis énergétiques   

Une demande croissante 
d’énergie dans les pays 

émergents

Le réchauffement climatique 
lié aux émissions de CO 2

issues des énergies fossiles 
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• Evolution de la demande mondiale par source d’énergie 
(1980 – 2035)

La demande des énergies fossiles reste 
prédominante

Source: estimations AIE – World Energy Outlook 2010 (New Policies Scenario) 

Historique Projections 



8 Présentation ISR

Nos priorités pour servir ces marchés :

� Plus de sécurité

� Plus de services

� Plus de proximité

� Plus d’efficacité énergétique 

� Moindre empreinte environnementale

• Leadership technologique 

• Accent sur l’innovation, R & D

• Leadership technologique 

• Accent sur l’innovation, R & D

• Brésil

• Etats-Unis

• Afrique et Moyen-Orient 

• Chine et Asie du Sud-est

• Brésil

• Etats-Unis

• Afrique et Moyen-Orient 

• Chine et Asie du Sud-est

• Une offre intégrée de 
« Solutions Globales »

• Une offre intégrée de 
« Solutions Globales »

• Amélioration du rendement 
énergétique (OCTG, énergie 
électrique, produits industriels) 

• Amélioration du rendement 
énergétique (OCTG, énergie 
électrique, produits industriels) 
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Agenda

• Nos réponses aux grands défis 

énergétiques

• Le développement durable : 

au cœur de nos priorités

• Pétrole & Gaz :  

une démarche responsable 
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Renforcement de nos outils de pilotage en 2010

• Création de la Direction du Développement 
Durable

� Stimuler et coordonner les actions menées dans le 
Groupe 

� Pilotée par le Comité du Développement Durable

• Déploiement de la Charte d’Ethique
� Nomination d’un délégué à la Charte d’Ethique

• Appartenance au « Global Compact »
� Promouvoir et faire respecter les 10 principes 

fondamentaux du pacte mondial des Nations-Unies
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Nos responsabilités en matière de 
développement durable   

INVESTISSEURS

COMMUNAUTES

CLIENTS

EMPLOYES

SYNDICATS

FOURNISSEURS ONG
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Aligner le développement de nos 
salariés avec celui du Groupe 

Développer des produits 
de manière responsable

AUTORITES

GOUVERNEMENTS

LE VALLOUREC 
MANAGEMENT 
SYSTEM (VMS)

Limiter notre 
empreinte écologique

Connaître et écouter nos parties 
prenantes 
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0

4

8

12

2007 2008 2009 2010 2011

Notre première priorité :
La sécurité du personnel

• Evaluation des risques
• Visites de sécurité
• Certification OHSAS 18001 

correspondant aux normes 
les plus élevées

MESURES

PERFORMANCE
Taux de fréquence (LTIR)

Résultats personnel Vallourec + intérimaires

Objectifs
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Mondialisation du Projet REACH : « Chem Safe »

• Objectif : éliminer les risques générés par 
l’utilisation des produits chimiques dans nos 
ateliers partout dans le monde

• Actions en cours : 

� Inventaire de tous les produits chimiques mis en 

œuvre 

� Évaluation des risques pour éviter l'exposition des  

opérateurs aux produits toxiques et limiter leur im pact 

sur l'environnement

� Élimination ou substitution des produits dits CMR 
d’ici fin 2012 

� Suivi de l'exposition des opérateurs par la médecin e 

du travail



Réduire notre consommation d’énergie : 
Le projet Greenhouse 

• Objectif : 20% de réduction d’ici 2020 versus 2008

• Partager les bonnes pratiques et les technologies de p ointe avec
les Groupes d’Amélioration Continue (GAC) dédiés dans chaque 
usine

• Etablir les diagnostics énergétiques et plans d’inves tissement 

• Exemple: Accroître le rendement des fours de 50% à 75%

Récuperateur

Traitement thermique 54 %

Gaz évacués

Energie perdue
46 %

Chaleur initiale

14



Environnement : objectifs et résultats 

• 10 % des GAC consacrés à l’environnement 
� soit plus de 600 personnes

• Réduction de la consommation d’eau de 9% de 2007 à 2 011
� A Montbard, la récupération d’eau pluviale et le fo rt taux de recyclage 

permettent au site de ne plus prélever ni de rejete r d’eau dans le 
milieu naturel

• Valorisation et recyclage des déchets 
� Chez VAM MEXICO, les boues de phosphatation, mélang ées avec de 

la terre et de l’herbe coupée, sont utilisées comme  fertilisant

• Démarche d’éco-conception  
� Prise en compte explicite de l’impact environnement al dès la 

conception des projets d’investissements sur la bas e des meilleures 
technologies disponibles

15
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Agenda

• Nos réponses aux grands défis 

énergétiques

• Le développement durable : 

au cœur de nos priorités   

• Pétrole & Gaz :  

une démarche responsable



Une démarche responsable

• Assurer la sécurité des puits de pétrole et de gaz
� Assurer l’intégrité du puits

� Permettre le transport sécurisé des gaz et des liqui des 
depuis le réservoir

• Produits premium OCTG Vallourec : 
� Connexions VAM ®

� Aciers à haute résistance
Étanchéité au gaz 

Fiabilité

17
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La production de pétrole et de gaz intervient dans 
un environnement de plus en plus complexe

Source : AIE

• Le pétrole facilement accessible a déjà été découvert

• Les nouveaux développements se situent dans des zon es de plus en 
plus difficiles 

• De nouveaux gisements doivent être constamment déco uverts et 
exploités pour compenser l'épuisement des gisements  existants

Evolution  de  la  Production  mondiale  de  pétrol e
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Priorité donnée à l’innovation

• Organisation regroupant 
Technologie, R & D et Innovation

• Mise en commun des compétences 
de plus de 500 ingénieurs et 
techniciens dans 5 centres de 
recherche internationaux

• Budget annuel supérieur à 60 M€

• Partenariats efficaces

� Avec Sumitomo pour le VAM ®

� Avec Tubacex pour les aciers 
inoxydables

Un travail en étroite collaboration avec les client s pour leur 
proposer des solutions adaptées à leurs besoins



Une réponse à chaque défi environnemental

Eau profondeGaz de schiste

Arctique Huiles lourdes Dôme de sel
Forage à long 

déport Corrosif

Puits profond HPHT*

VAM® RiserVAM® SG

VAM® SW HC Grades
VAM® Must

VAM® 21
125SS

SS CRA 
Grades

Hydroclean
VAM® Express 

VAM® HTF 

LT Grades
CleanWell

VAM® 21
Expandable

20

*Haute pression / haute température
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Services
de 

réparation

Supply
Chain

Services 
sur site

De l’usine 
au puits 

Formation
et support 
technique

Accessoires &
Coordination

Programme de formation
Tubular Essentials Services intégrés

Coordination
de puits
Tube Alloy

Experts en connexions
VAM Field Services

Réseau de licenciés
164 Licenciés

Produits, services et solutions : 
l’offre VAM Global Solutions
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Former et apporter un support 
technique   

• Tubular essentials : un programme de 
formation complet pour nos clients 

� Sécurité améliorée

� Productivité améliorée 

� Coûts réduits

• VAM® School : une école dédiée à notre 
réseau de licenciés 

Services
de réparation

Supply
Chain

Services 
sur site

Formation
et Support 
technique

Accessoires &
Coordination

De l’usine 
aux puits 
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Conseiller sur le terrain :

• Réseau mondial de plus de 120 
spécialistes sur le terrain

• Supervision et assistance pour les 
connexions VAM ®

• Inspection des tubes 
• Assistance chaîne logistique et gestion 

physique des stocks

Services
de réparation

Supply
Chain

Services 
sur site

Formation
et Support 
technique

Accessoires &
Coordination

De l’usine 
aux puits 

S'assurer que les produits sont utilisés 
en toute sécurité et conformément aux 
procédures VAM ®
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Assurer la qualité VAM ®

partout dans le monde

• 170 licenciés dans le monde
• Réseau international de fabricants 

d’accessoires et de réparateurs de filetage
• 10 nouveaux licenciés par an
• Audité et certifié

� Audit annuel
� Assistance technique 24h/24, 7j/7

• VAM® Services 
� www.vamservices.com

Services
de réparation

Supply
Chain

Services 
sur site

Formation
et Support 
technique

Accessoires &
Coordination

De l’usine 
aux puits 
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Fournir des solutions adaptées : 

1. Pour accompagner la révolution des gaz de schiste 
aux Etats-Unis

2. Pour relever les défis de l'offshore profond

Image:  Energy in Depth
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Fournir des solutions adaptées : 

1. Pour accompagner la révolution des gaz de schiste  
aux Etats-Unis

Image:  Energy in Depth
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Une révolution économique tir ée par le 
développement des gaz de schiste

Sources : AIE, Pennsylvania State University

Pétrole & Gaz de schiste aux Etats-Unis

Image: Hart Energy

Création 
de valeur

Création 
d’emplois

Nombre 
de puits

Eq. baril 
/ jour

2009 3,9 Md$ 44 100 710 0,3

2010 e 10,1 Md$ 88 600 1 743 1,0

2015 e 18,9 Md$ 160 200 2 900 7,6

Exemple : évaluation par l'État 
de Pennsylvanie de l'impact 
économique du développement 
du bassin de Marcellus 
(réel et prévu)

100 ans de 
réserves 
potentielles 
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Non-conventionnel versus conventionnel  

• Des sauts technologiques permettent l'exploitation i ndustrielle 
des réserves non-conventionnelles

Différences entre le forage classique (vertical) et  le forage non-conventionnel (horizontal)

Image: Devon

• Forage par lots (batch drilling) 

Image: Statoilhydro



29 Présentation ISR

Besoins accrus d’OCTG premium

Croissance du marché OCTG Croissance des connexions p remium

0

50

100

150

2010 2015

En nombre 
de connexions

En Mt

0

50

100

150

2010 2015

TMVA  +6 %TMVA  +3 %

• Aux Etats-Unis le marché des connexions premium et des  
OCTG devrait croître au cours des prochaines années en 
raison des forages de schiste  

Source: estimations Vallourec

Tubes soudés et 
sans-soudure
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Tubes et connexions premium :
garantir l’étanchéité

• Le forage horizontal et la 
fracturation hydraulique sont 
des technologies établies

• Nos produits premium 
garantissent les meilleures 
conditions de sécurité

• Une réponse aux 
préoccupations 
environnementales 

Source: US Department of Energy

P
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La réponse de Vallourec à l’opportunité des 
« shales »

• Nouvelle tuberie pour tubes de petit 
diamètre 

� Production locale, proche des clients

� Réduction des coûts économiques et 
environnementaux liés aux 
importations et au transport

� Démarrage en 2012 

• Nouvelle connexion 
premium:

� Etanchéité au gaz 

� Couple élevé

� Résistance mécanique

� Faible encombrement

Des solutions parfaitement adaptées 

et compétitives pour l’exploitation 

des hydrocarbures de schiste
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Fournir des solutions adaptées: 

2. Pour relever les défis de l’offshore profond



33 Présentation ISR

L’offshore profond dans le monde

• L’offshore représente près de 25% des réserves mondial es 
d’hydrocarbures et environ 33% de la production

• La production en offshore profond > 500m s’accroît :
� 3% de la production en 2002, 6% en 2007, 10% d’ici 2012

Source : Douglas Westwood, Juin 2010 

Production de pétrole 1950-2025
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Repousser les frontières : les champs 
offshore « Pre-Salt » au large du Brésil

• Un environnement complexe

� Eloigné des côtes (plus de 200 km)

� Profondeur entre 1 500 m et 3 000 m

� Plus de 3,000 m de sable et de 
roches

� ~ 2 000 m de couche de sel

• Des réserves immenses
� Les volumes exploitables doublent 

les réserves actuelles du Brésil et 
placent le Brésil parmi les 5 premiers 
pays producteurs  
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Travailler en partenariat avec Petrobras

MINAS GERAIS

São Paulo

Belo Horizonte VMB

VSB

E
sp

íri
to

 S
an

to

Rio de Janeiro 

Santos
Basin

Campos
Basin 

Espirito
Santo
Basin

• Un partenariat de long terme 
avec Petrobras (depuis 1954)

• Un dispositif industriel 
totalement intégré

• Une offre complète : 
� OCTG premium

� Connexions VAM ®

� Tiges de forage

� Risers et flowlines

• Une équipe projet locale dédiée 
au « pre-salt » (VPP)

• Un nouveau centre de R&D

• 6 centres de logistique et de 
services



L’augmentation des exigences environnementales 
est une opportunité économique 

Accès aux réserves Développent 
Géographique

Sécurité & Efficacité

Développer des 
produits premium 

innovants 

Etendre notre 
présence 

internationale

Offrir des Solutions 
Globales

36



En conclusion, Vallourec offre 

� Plus de sécurité

� Plus de services

� Plus de proximité

� Plus d’efficacité énergétique 

� Moindre empreinte environnementale

37
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Leader des solutions tubulaires premiumLeader des solutions tubulaires premium
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Annexes
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T3 2010 – Chiffre d’affaires en hausse
et marge brute (RBE/CA) de 21,1%

315
484 507

1 173 1 335

9M
2009

9M
2010

T3
2009

T2
2010

T3
2010

115,2

416,8
301,9

105,7 125,9

9M
2009

9M
2010

T3
2009

T2
2010

T3
2010

Production expédiée
en milliers de tonnes

Résultat net, part du Groupe
en millions d’euros

RBE
en millions d’euros

Chiffre d’affaires
en millions d’euros+61% T3/T3

251,0264,4
174,0

663,8751,8

9M
2009

9M
2010

T3
2009

T2
2010

T3
2010

+21% T3/T3

980

3 1883 374

1 1891 122

9M
2009

9M
2010

T3
2009

T2
2010

T3
2010

+9% T3/T3
+44% T3/T3
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T3 2010 : production et chiffre d’affaires

740
658

696

370
315 330

488

672

344
484 507

T1 08 T2 08 T3 08 T4 08 T1 09 T2 09 T3 09 T4 09 T1 10 T2 10 T3 10

+5% T3/T2

Millions d’euros

Milliers de tonnes

Chiffre

d’affaires
1 1891 122

1 613

877
1 0909791 082

1 313

1 820
1 620

1 384

T1 08 T2 08 T3 08 T4 08 T1 09 T2 09 T3 09 T4 09 T1 10 T2 10 T3 10

+6% T3/T2

+61% 
9M10/9M09

+21% 
9M10/9M09

Volume
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RBE 9 mois 2010

9M 2010 9M 2009 % variation
vs 9M 09

Chiffre d’affaires 3 188,4 3 374,5 - 5,5 %

Coûts industriels des produits 
vendus 1 -2 139,6 -2 276,7 -6,0%

En % du CA -67,1% -67,5 %

Coûts administratifs, 
commerciaux et de recherche 1 -363,4 -330,1 +10,1%

En % du CA -11,4% -9,8%

Autres revenus (dépenses), net -21,6 -15,9

Résultat Brut d’Exploitation 663,8 751,8 -11,7%

En % du CA 20,8% 22,3%
1 Avant amortissements

En millions d’euros
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Résultat net 9 mois 2010

9M 2010 9M 2009 % variation
vs 9M 09

Résultat Brut d’Exploitation 663,8 751,8 -11,7%

Amortissements -131,4 -109,8

Autres (autres amortissements, 
dépréciation d’actifs et restructuration) -41,7 -15,6

Résultat d’Exploitation 490,7 626,4 -21,7%

Résultat financier -15,1 +5,4

Impôt sur les bénéfices -149,0 -203,1

Sociétés mises en équivalence 6,3 6,2

Résultat net total 332,9 434,9 -23,4%

Intérêts minoritaires -31,0 -18,1

Résultat net, part du Groupe 301,9 416,8 -27,6%

En millions d’euros
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Bilan

Actif immobilisé 3 296,4 3 991,3

Stocks et en-cours 927,2 1 153,0

Créances clients 612,0 870,0

Instruments dérivés 23,7 56,9

Autres actifs courants 152,9 199,3

Trésorerie 1 157,8 743,8

6 170,0 7 014,3

Capitaux propres 3 860,5 4 249,7

Minoritaires 241,5 263,3

Fonds propres 4 102,0 4 513,0

Provisions 406,0 500,2

Dettes financières 751,1 883,2

Instruments dérivés 29,5 35,3

Dettes fournisseurs 482,8 595,5 

Autres passifs courants 398,6 487,1

6 170,0 7 014,3

Endettement net -406,7 M€ 139,4 M€
Endettement net / fonds propres -9,9% 3,1%

31/12/09 30/09/10En millions d’euros 31/12/09 30/09/10


