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1. Résultats financiers 2010

Olivier MALLET

Membre du Directoire,

Directeur Financier et Juridigue
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. 2010 : Une annee de reprise

Croissance PNB mondial @
(variation annuelle)

Production industrielle @
(variation annuelle)

Demande de pétrole (2 (mdblj)
Dépenses mondiales d’'E&P

Appareils de forage @
(moyenne sur I'année)

Etats-Unis

International
(Hors Amérique du Nord)

3)

2008
+1,9 %

-0,2 %

86,2
457 Md$

1878
1079

2009
-1,9 %

-8,8 %

84,9
400 Md$

1 089
997

2010
+4,1 %

+7,9 %

87,9
442 Md$

1 546
1 094

Sources : (1) Global Insight, (2) IEA, (3) Barclays Capital, (4) Baker Hughes
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. Volumes en forte progression et
chiffre d’affaires en legere améelioration
+26% en 2010

740
. 672 696
Production 488 484 507 553
expediée 370 15 330 344
En milliers
de tonnes I I I

T108 T208 T308 T408 T109 T209 T309 T409 T110 T210 T310 T410

1820 +1% en 2010

1620 1613
1384 1313 1 303
Chiffre 1082 o,q 100 1122 1189
d’affaires 877
En millions
d’euros

T108 T208 T308 T408 T109 T209 T309 T409 T110 T210 T310 T410
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2009

Chiffre d’affaires = 4 465 M€

D Forte croissance en Amérique (Nord et Sud)

2010

Chiffre d’affaires = 4 491 M€

France 4%

France 5% Amérique
' du Nord
Allemagne ‘
18% 23%
Autres
—U'E' 21 Ameérique
9% du Sud
Reste 17%
du monde ’
Asie et
9% ‘ Moyen-Orient
19%

Hors U.E. : 68% du CA

Hors U.E. = total monde — U.E 27 pays

Amérique
Allemagne ‘ du Nord
14%
Autres
U.E. 27
Amérique
)
8% ‘ du Sud
Reste du
monde
0 Asie et
7% Moyen-Orient
17%

Hors U.E. : 74% du CA

Assemblée Générale Mixte, 7 juin 2011 I ‘. vallourec



. Vallourec continue a démontrer une bonne
capacité d’adaptation

En millions d’euros
2 000 1~

1 800 A

1 600 -

1 400

1 200 -

1 000 -

800 -

600 -

400 A Chiffre d'affaires

= C0o(ts totaux
200 -~
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' Succes du programme CAPTEN

Economies
A
~ —~~
_— Amme
Année 2
Lo E Année 1
TDTQ
V20 ,
Q30 Economies de 280 M€
0 ow fin 2010
2007 2008 2009 2010

« Economies brutes de 280 M€ fin 2010, au-dela de I'obje  ctif initial

* Nouveau programme CAPTEN+ lancé en 2011 avec périmetre € larqgi

Orienté clients : délais, qualité, service
Objectif de 300 M€ d’économies fin 2013, sur base de  colts 2010

* Colts additionnels 2007 (hors matieres premiéres). Pas a I'échelle.
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Succes du programme ¢l I*) cAP TEN SAFE
Ve NSNS SN

7 cop TeN Sace  Engagement total du management
18000 collaborateurs »

engages « Méthodologie et formation

280 Groupes d’Amélioration Continue

pour la A
Securlte e 28 000 visites de sécurité en 2010
@ ==

=)

oy "~ 1Y
=~ Taux de fréquence (LTIR)
i 12 +
10 +
10,0
-{; 8 -+ 9,3
b o s |
Le 6 mai 2010, 41 -
c’est le Safety Day 27 -
0 I I I I
‘. 2007 2008 2009 2010

vallourec
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Compte de resultat :

Maintien d’'une marge brute d’exploitation supérieure a 20%

En millions d’euros
Production expédiée

Variation

- 1 503 1 888 +26%
(milliers de tonnes)
Chiffre d'affaires 4 465 4 491 +1%
Codts industriels des produits vendus -3 000 -3 039 +1%
Frais administratifs, commerciaux et de 448 -487@ +9%
recherche
Autres produits et charges (net) -36 -40
Résutat brut d’exploitation 081 925 -6%
(en % du CA) 22,0% 20,6 %
Résultat d’exploitation 786 682 -13%
Résultat net total 537 453 -16%
Résultat net part du Groupe 518 410 -21%

(1) Avant amortissement (2) Incluant périmétre / VSB
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D Flux de trésorerie

En millions d’euros

(268)
(873)
Ratio
d’endettement
7,9%
Trésorerie L (161)
nette au 4 é 5 2 g (105)
o < o 2
31/12/09 8 g o gz Y (89)
IS S 2 3 E S L g Dette nette
3 S % g & S Z au 31/12/10
© RS 0 S
S g &
> IS
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D Investissements industriels

Investissements

En millions d’euros prévus
873

677

529
438

282

2006 2007 2008 2009 2010 2011p
B |nvestissements Investissements B Autres investissements
relatifs a VSB stratégiques
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D Dividende

Maintien d’un taux de distribution ) supérieur au taux moyen
de 33% visé sur une longue période

0,
. 37,4%@ 38,6% 37,3% _ _
34,7% 33.204 « Option de paiement
33% = - — o~ — . du dividende en actions

OouU en numeéraire

e Prix de souscription
du paiement de dividende
en action : 75,92 €

 Date de détention :
15 juin 2011

 Période d’option :
2006 2007 2008 2009 2010 16-28 juin 2011

Dividende . ' ' ;
viden 30 |350| 30 | 175 | 13 M!s_e en paiement :
par action (€) 7 juillet 2011

Dividende

(1) Dividende / Résultat net part du Groupe propose
(2) Hors versement exceptionnel du 4 juillet 2007
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2. 1" trimestre 2011

15

et perspectives
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. Les principaux indicateurs de marché restent bien
orientes

2009 2010 2011e
Croissance PNB mondial &) -1,9% +4,1% +3,4%
(variation annuelle)
Production industrielle @) -8,8% +7,9% +4,6%
(variation annuelle)
Demande de pétrole (2 (mdblj) 84,9 87,9 89,2
Dépenses mondiales d'E&P  ©) 400 Md$ 442 Md$ 490 Md$
Appareils de forage ¢ Au 31 mai 2011
(moyenne sur l'année)
Etats-Unis 1 089 1 546 1 854
International 997 1094 1129
(Hors Amérique du Nord)

Sources: (1) Global Insight, (2) IEA, (3) Barclays Capital, (4) Baker Hughes
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D Chiffres-clés du premier trimestre

Production expédiée Chiffre d’affaires
En milliers de tonnes En millions d’euros
+46% +31%
- v
344 -~
T12010 T12011 T12010 T12011
Résultat brut d’exploitation Résultat net part du Groupe
En millions d’euros En millions d’euros
+37% H35%
v _ > 4 82
-~ 203 61 » =
-~
148
16.9%*
T12010 T12011 T12010 T1 2011

* Marge de Résultat brut d’exploitation / Chiffre d’affaires
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D Perspectives

1¢" semestre 2011

Tendance positive de la plupart des marchés du Grou pe

Hausse de la production expédiée, du chiffre d’affa  ires et de la marge
RBE* attendue au T2 par rapport au T1

Impact de la hausse du prix des matieres premieres

Marge RBE* au 1 ¢ semestre 2011 légerement inférieure
a celle du 2 nd semestre 2010

2"d semestre 2011

Taux d’utilisation des capacités élevé

Impact positif de la hausse des prix sur la product lon expédiee
Volatilité des prix des matieres premieres

Faiblesse du dollar / euro

Codts de démarrage des nouvelles usines

Le CA et le RBE* devraient progresser au 2 "d semestre 2011
* RBE = Résultat brut d’exploitation
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Performance boursiere
du 1°" janvier 2008 au 31 mai 2011

140 +

90,6€ Vallourec 87,0€
120 - -4%,
100

80 -

60 -

20 -

%
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3. Activité par marché

Jean-Pierre MICHEL

Membre du Directoire,

Directeur Général
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D Un acteur mondial de référence

o A
° *
i X
[ )
o ° A e
§ree o ]
P
o o
[ )
o
ox
X
® 4 Aciéries 10 Tuberies ® 37 Unités de finition Ventes & Services ® Forét et mine

20 600 collaborateurs
+ de 50 sites de production
% 5 centres de recherche

Assemblée Générale Mixte, 7 juin 2011 I ‘. vallourec




. Chiffre d’affaires par marché

2009
Chiffre d'affaires = 4 465 M€

Automobile 5% Pétrole et gaz

o 50%
Mecanique 7%
|
Autres 4% “
Pétrochimie .
8%
Energie
| electrique
26%

Total Energie* : 84% du CA

* Total Energie = Pétrole et gaz + Energie électrique + Pétrochimie

2010
Chiffre d’'affaires = 4 491 M€

Automobile 7% Pétrole et gaz

o 53%
Mecanique 9%
2
Autres 6% "
Pétrochimie .
8%
Energie
électrique

Total Energie* : 78% du CA
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. Pétrole et gaz % du CA total 2010

Chiffre d’affaires
En millions d’euros

+5%

2 969
2 239 2355
2008 2009 2010

Le chiffre d’affaires consolidé integre VAM Dirilling Middle East a partir du 1°" octobre 2009, Protools a partir
de février 2010 et Serimax a partir du 8 juin 2010.
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D Pétrole et gaz

e Etats-Unis
Nombre d’appareils de forage en forte progression :
+42% en 2010 a 1 700 unités fin décembre
Forage horizontal pour les gisements dugazoude p  étrole
en progression de +66%
Forte demande de tubes OCTG premium

e Reste du monde
Nombre d’appareils de forage en activité : +9% a 111 8 unités
fin décembre
Bon niveau d’activité en Europe, au Moyen-Orient, en Afrique
et au Bresil
Activité offshore dynamique, notamment en mer du Nor d,
dans le golfe de Guinée, au Brésil et en Indonésie
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. Le forage non conventionnel requiert plus de
tubes et plus de technicité

Différences entre forage vertical et forage horizon  tal

¥

=
Hpdrocarten Trag ‘g_'
: o T 3 " ¥ i

e

Impermeabie

Seading Layer

Grganic Rich
Fauree Layer

Fraz

Po & Permeabl .
rous i mn;:ﬂ L] Image : Devon

Le forage non conventionnel : * Plus grand nombre de puits
e Puits plus profonds

» Forage plus complexe : fracturation
hydraulique et forage horizontal

* Taux de succes éleve et forte
productivité
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. Tubes et connexions premium :
resistance et étanchéité

_ Le forage horizontal
« Le forage horizontal et

la fracturation hydraulique
sont des technologies établies

Conductor Casing

100 —

~———L Cement
= Surface Casing

e Les exigences entermes de
resistance et d’étanchéité
sont fortes 2000 — [ e v e I

H""/‘-— Driflenng Mud

* Le VAM SG*® est congu g i o
spécialement pour le forage =
non conventionnel 5
* Nos produits premium | prcoton Gasg
B . Production Tubin
garantissent les meilleures 7100 — KickoltPon \ / .
conditions de securité ——

ALL Consuifina 008 Kt b Srnle

Source : US Department of Energy
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D Energie électrique % du CA total 2010

Chiffre d’affaires
En millions d’euros 17%

-32%
1308
1155
780
2008 2009 2010
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D Energie électrique

e Baisse significative des commandes pour les central es
thermiques conventionnelles au charbon en Europe
et aux Etats-Unis

« Redémarrage de projets de centrales conventionnelle s en
Chine, en Inde et d’autres pays de la zone Asie-Pac ifique

« Effet prix/mix défavorable

e Croissance de I'activité pour I'énergie nucléaire,
qui représente en 2010 pres de 20% du CA énergie
électrique, contre 10% auparavant

e Janvier 2011 : démarrage des nouvelles capacites
de production de tubes pour générateurs de vapeur
a Montbard (France)
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. Pétrochimie % du CA total 2010

Chiffre d’affaires
En millions d’euros

691 -2%
365 357
2008 2009 2010

* Reprise reguliere des ventes tout au long de 'anné e

 Marché tres dynamique au Moyen-Orient avec de nombre  ux grands
projets en cours dans la pétrochimie et le dessalem ent de I'eau de mer

e Poursuite attendue de la croissance du marché
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D Marchés hors énergie

Chiffre d’affaires
En millions d’euros

Mécanique

Automobile

Construction
et autres

1 500 ~
1 400 -
1 300 -
1 200 -+
1 100 -
1 000 -
900 -
800 -
700 -+
600 -
500 A
400 -~
300 -
200 -+
100 -

1 469

391

183

% du CA total 2010
705 900

¥

 Fortredémarrage des
ventes sur tous les
marchés de l'industrie,
notamment au Brésil
(automobile) et en
Allemagne (mécanique)

265

2008

2009

2010
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4. Nos grands
Investissements

Philippe CROUZET

Président du Directoire

31
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D Deux projets majeurs en cours

 Brésil: \WS= nouveau complexe industrielaJ eceaba
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. \/S = Nouvelle tuberie intégrée

Production Production Traitement
d’acier de tubes thermique

Filetage

Coulée Laminoir Finition
continue technologie PQF VAM®
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D Un projet ambitieux

2007 2009

2008 2010
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. Un projet en harmonie
avec le developpement local

10 000 emplois lors de la phase
de construction

1500 emplois en phase opérationnelle

* Un plan de soutien a cing municipalités
— sante, sécurité, education, culture

» Des technologies de pointe pour
économiser I'énergie,
réduire la consommation d’eau,
valoriser les déchets et limiter
les nuisances sonores

e Création d’'un centre de référence
pour la « revégétalisation de la forét
atlantique »

e Création d’'une ceinture verte autour
du site
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' Nouvelle tuberie de Youngstown (Etats-Unis)

La construction avance...
juin 2010 novembre 2010

janvier 2011 mai 2011

Assemblée Générale Mixte, 7 juin 2011 I ‘. vallourec



5. Stratégie et conclusion
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D Lénergie, un secteur en croissance

Consommation mondiale d’énergie (tendance 1990-2035 )

Historique Prévision

(En trillions de Btu)

Non OCDE

Source : Estimations U.S. Energy Information Administration — International Energy Outlook 2010
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. Le monde de I'’énergie connait
des bouleversements profonds...

e La révolution du gaz non conventionnel
* Les nouvelles frontieres du pétrole
« L’énergie propre — moins émettrice de CO

 Apres Macondo et Fukushima :
Vers un nouveau mix énergeétique

Deux impératifs communs : la sécurité
et 'indépendance énergetique

Assemblée Générale Mixte, 7 juin 2011 I ‘. vallourec




' ... qui sont autant d’opportunités
pour Vallourec

» Offshore profond au Brésil

 Performance technigue
e Contenu local
« Efficacité logistique
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D Des opportunités pour Vallourec

* Les hydrocarbures de schiste américain

e Seécurité
e Service
 Production locale
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D Des opportunités pour Vallourec

e Le nucléaire de 3 € génération

o Sécurité
e Developpement
technologique
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D Des opportunités pour Vallourec

 Les centrales thermiques en Chine

 Technologies propres
e Contenu local
o Compétitivite colts
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. La stratégie de Vallourec est orientée vers
ces nouveaux potentiels de croissance

Pétrole & gaz
Etats-Unis

Energie
électrique
France
2011

Energie
électrique
& nucléaire
Chine 2012-13

Pétrole & gaz

2012 Chine

2011

Pétrole & gaz
Arabie saoudite

2011
Pétrole & gaz Pétrole & gaz
o Nigeria Indonésie
."4 2010 2009

® 4 Aciéries ® 10 Tuberies @ 37 Unités de finition Ventes & Services ® Forét et mine
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. Une strategie fondée sur trois piliers :
(1) L'innovation produits

Petrole et gaz Energie électrique Autres applications
Famille de connections  La gamme le plus étendue Des solutions
VAM adaptées aux de tubes sans soudure Innovantes pour
environnements pour I'équipement des la construction
les plus complexes centrales électriques et la mécanique
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D (2) Le leadership technologique

e « Premium Forged Pipes »

Un procedé exclusif de fabrication de
tubes de tres fortes épaisseurs et de
gros diametres

 Tuberie pilote (Riesa, Allemagne)

Une capacité unique a simuler toutes
les étapes critiques de la production
de tubes sans soudure
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' (3) L’excellence du service par la présence
locale et I'offre de solutions

e VAM Global Solutions

Assemblée Générale Mixte, 7 juin 2011 I ‘. vallourec



. Des hommes et des femmes engages
et associés au succes du projet Vallourec

« Vallourec University »

e ENZ2010:
Plus de 2 500 embauches
Plus de 650 000 heures de formation
Lancement de « Vallourec University »

Création d’'une « Filiere Experts » :
> 250 experts dans le monde

Plus de 70 % des personnels participent a Value 10

Plan d’attribution
d’actions de
performance

Déploiement de la
charte éthique
« Vallourec Way »
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' Un Groupe profondément transforme

depuis 10 ans

En millions d’euros 2000 2010

Chiffre d’affaires 2204 4 491

Marge RBE 9,3% 20,6%

Résultat net 55 410
Capitalisation boursiere (au 31 déc) 527 M€ 9 270 M€

78% 74%
Hors

. . 44%
60% | Energie Europe

Hors
40% Energie | 22% 56% Europe | 26%
2000 2010 2000 2010
CA par marché CA par zone géographique
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D Une vision claire de I'avenir

Vallourec, un Groupe::
Premium
Local
Competitif

vallourec

| eader en Solutions Tubulaires Premium
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