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Information

• Les comptes annuels sont audités et les comptes semestriels 
font l’objet d’une revue des commissaires aux comptes ; les 
données trimestrielles ne sont ni auditées, ni revues.

• Sauf spécification contraire, les variations indiquées 
s’entendent par comparaison avec la même période de 
l’exercice précédent.
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Faits marquants du 2ème trimestre 
2009

� Baisse de l’activité – Volumes en baisse de 24% par ra pport 
au T1 09

� Grâce au carnet de commandes, l’effet  prix / mix pos itif 
compense partiellement la baisse des volumes

� Renforcement des mesures de réduction des charges 
d’exploitation:

� T1 09 / T1 08 : -11%

� T2 09 / T2 08 : -31,5%

� Résistance de la marge opérationnelle à 22% au T2 09

� Forte réduction du BFR

� Poursuite des investissements stratégiques

� Enregistrements très faibles



2. Résultats 
financiers
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T2 2009 T1 2009

1 082 M€

413,3 M€

1 313 M€
(-18%)

320,1 M€

1 620 M€
(-33%)

186,1 M€

238,5 M€
22,0%

Chiffres clés du 2 ème trimestre

T2 2008

339,3 M€
25,8%

430,5 M€
26,6%

-98,8 M€
-2,8%

193,8 M€
+5,4%

532,1 M€
+18,6%

370,5 488,3
(-24%)

740,4
(-50%)

Chiffre d’affaires 

RBE 
RBE / CA %

Production expédiée 
(en milliers de tonnes)

Trésorerie générée par 
l’activité

Endettement net 
Ratio d’endettement
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2 838
2 766

658 740 672 696
488

371

2007 2008 T1 08 T2 08 T3 08 T4 08 T1 09 T2 09

6 141 
6 437 

1 384 1 620 1 613 1 820 
1 313 1 082 

2007 2008 T1 08 T2 08 T3 08 T4 08 T1 09 T2 09

T2 2009: production expédiée 
et chiffre d’affaires

En millions 
d’euros

T2 09 / T2 08
-33,2% 

Chiffre 
d’affaires 

T2 09 / T2 08
-50,0% 

Production 
expédiée

En milliers 
de tonnes

T2 09 / T1 09 
-17,6% 

T2 09 / T1 09
-24,1% 
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Baisse des volumes partiellement 
compensée par l’effet prix / mix

T2 2008 Effet 
périmètre* 

Effet 
prix / mix

T2 2009Effet 
volume

1 620

+31,4% 1 082

+1,0%

En millions d’euros

•Acquisition d’activités tubulaires premium aux Etat s-Unis en mai 2008

-50,0%

-33,2%

Effet 
devises

+0,7%
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239339431

1 6941 751
22,0%

25,8%
26,6%26,3%28,5%

0
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2007 2008 T2 2008 T1 2009 T2 2009
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10%
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25%

30%

Marge opérationnelle à 22% 

RBE / Chiffre d’affaires %
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Mise en œuvre des 
mesures de flexibilité

� Adaptation de l’activité
� Nombre de postes réduit dans la plupart des usines 
� Généralisation des mesures prises au T1: suppression des heures 

supplémentaires, réduction de personnel (principalement parmi 
intérimaires et CDD), utilisation des comptes épargne temps

� Réduction des heures travaillées : T2 09 / T1 09 : -10%

T2 09 / pic 2008: -22%

� Réduction des coûts : charges d’exploitation -31,5% / T2 08

� Achats consommés en baisse de 49% 

� Autres coûts, y compris frais de personnel, en baisse de 17,4% 

� Réduction du besoin en fonds de roulement

� BFR réduit de 237,7 millions d’euros sur le trimestre
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-31,5%-1 187,8-16,8%-977,8-814,0Total charges d’exploitation 
dont:

% 
variation
vs T1 09

%
variation 
vs T2 08

Chiffre d’affaires 1 081,9 1 313,1 -17,6% 1 619,7 -33,2%

Production stockée 
et autres produits -29,4 4,0 -1,4

Achats consommés -315,3 -429,7 -26,6% -616,8 -48,9%

Autres charges -472,9 -527,9 -10,4% -572,7 -17,4%

Impôts et taxes -11,3 -14,1 -19,9% -14,5 -22,1%

Charges de personnel -202,7 -213,8 -5,2% -215,9 -6,1%

Autres charges d’exploitation -258,9 -300,0 -13,7% -342,3 -24,4%

Provisions -25,8 -20,2 27,7% +1,7 ns

Résultat brut d’exploitation 238,5 339,3 -29,7% 430,5 -44,6%

RBE en % du CA 22,0% 25,8% 26,6%

Résultat brut d’exploitation

T2 2009
En millions d’euros

T1 2009 T2 2008
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% 
variation
vs T1 09

% 
variation
vs T2 08

Résultat brut d’exploitation 238,5 339,3 -29,7% 430,5 -44,6%

Amortissements -45,3 -45,0 -40,0

Dépréciation actifs et survaleurs -4,0 -1,5 -

Cessions actifs et frais 
restructuration -4,3 -4,6 0,4

Résultat d’exploitation 184,9 288,2 -35,8% 390,9 -52,7%

Résultat financier 0,7 6,7 1,2

Impôt sur les bénéfices -59,3 -95,7 -38,0% -133,9 -55,7%

Sociétés mises en équivalence 0,6 3,7 5,2

Résultat net total 126,9 202,9 -37,5% 263,4 -51,8%

Intérêts minoritaires 3,0 15,7 8,3

Résultat net part du Groupe 123,9 187,2 -33,8% 255,1 -51,4%

Résultat net
En millions d’euros

T1 2009 T2 2008T2 2009
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152,7

-9,5

-22,6

-8,5

-126,8

320,1

23,4

296,7

+292,6

15,5

-6,5

-0,0

-129,7

413,3

+237,7

175,6

-796,3

12,8

-375,7

-519,9

-99,6

186,1

-103,0

289,1

Variation de 
l’endettement net *

Capacité
d’autofinancement

Variation du BFR brut *

Trésorerie générée par l’activité

Investissements industriels bruts

Investissements financiers

Dividendes versés

Cessions d’actifs et autres 
éléments

Flux de trésorerie

T2
2008  

En million d’euros
T1 

2009

* [+ baisse /- hausse]

T2 
2009
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Solidité financière

� Situation de trésorerie nette positive au 30 juin

� Trésorerie nette positive de 98,8 millions d’euros, contre dette nette de  
346,5 millions d’euros au 31 décembre 2008

� Pas de risque de liquidité

� 95% des 722 millions d’euros de dettes financières ont une échéance 
supérieure à 2 ans

� Lignes bancaires confirmées non utilisées : 1 Md€
(échéances 2012-2013)

� Versement du dividende 2008 en numéraire et en actions  
le 7 juillet 2009 

� Augmentation de capital de 5,2% (2 783 484 actions nouvelles)

� Paiement en numéraire de 111,5 millions d’euros 



3. Activité
par marché
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Pétrole & Gaz

734 653 561

2 830
2 969

2007 2008 T2 08 T1 09 T2 09

Pétrole & Gaz / CA total

51,8%

T2 2009

Chiffre d’affaires sur ce marché
En millions d’euros

T2 09 / T2 08
-23,6%  

T2 09 / T1 09
-14,0% 
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Source: Baker Hughes
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Pétrole & Gaz

� Etats-Unis

� Prix du gaz naturel au dessous de 4$/Mmbtu, nombre de puits en 
activité en baisse de plus de 50%, stocks élevés chez les distributeurs

� T2 : volumes faibles

� Meilleure résistance de l’activité de filetage premium

� Pression croissante sur les prix OCTG

� Pas de reprise du marché attendue avant l’an prochain

� Reste du monde

� Le rebond des prix du pétrole au T2 n’a pas modifié le comportement 
attentiste des clients 

� Résistance du CA grâce au carnet de commandes

� Volumes soutenus au Brésil

� Ajustement des prix
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Renforcement de notre position 
en Indonésie 

� PT Citra Tubindo – un acteur 
premium en Asie Pacifique

� Capacité de 130 KT de traitement 
thermique et de filetage de tubes 
OCTG premium

� Licencié VAM ® depuis 1985 
+ brevets pour connexions 
premium “NS”

� Clients principaux : Total, BP, 
Exxon Mobil, Pertamina

Sites industriels 
situés à Batam 
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Energie électrique / CA total

Energie électrique

1 119 

1 308 

327 299 284

2007 2008 T2 08 T1 09 T2 09

Chiffre d’affaires sur ce marché
En millions d’euros

26,2%

T2 2009

T2 09 / T2 08
-13,1% 

T2 09 / T1 09
-5,0% 
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Energie électrique

� Résistance du chiffre d’affaires T2 09 grâce au carnet  de 
commandes

� Ventes élevées en Europe et en Afrique du Sud ont partiellement  
compensé la baisse des livraisons en Chine

� Surcharges matières premières réduites en ligne avec la baisse du 
coût des matières premières

� Faible niveau d’enregistrements

� Réévaluation de projets planifiés

� Excédents de stocks en Chine

� Nouveaux contrats pour l’industrie nucléaire
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707 713

195 129
73

2007 2008 T2 08 T1 09 T2 09

513 365
94

44 38

2007 2008 T2 08 T1 09 T2 09

Autres marchés

625 691

163

140 89

2007 2008 T2 08 T1 09 T2 09

Mécanique

Pétrochimie

Automobile

CA en millions d’euros

-45,4% 
T2 09 / T2 08

-62,6% 
T2 09 / T2 08

-59,6% 
T2 09 / T2 08

3,5 % du CA T2 2009 

6,8 % du CA T2 2009

8,2 % du CA T2 2009 



4. Environnement et 
perspectives
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Indicateurs économiques

2008 T2 2009 2009e 2010e

Croissance PNB mondial 1

(variation annuelle) 2,2% -3,4% -2,6% +1,9%

Production industrielle 1

(variation annuelle) -0,2% -12,8% -10,3% +3,5%

Demande de pétrole 2 (Mdbl/j)

% variation annuelle

85,8

-0,3%

83,4

-2,7%

83,9

-2,2%

84,7

Dépenses mondiales d’E&P 3

% variation annuelle

457Md$ 
+30%

387Md$
-15%

Consommation mondiale 
d’électricité 2 

(variation annuelle)
-3.5%

DONNEES MACRO

PRINCIPAUX INDICATEURS 

Variation vs. 
Estimation 
précédente

Sources: (1) Global Insight – Juin 2009, (2) IEA – Juin 2009, (3) Barclays Capital survey – Déc. 2008 et juin 2009 
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Perspectives 2009

� Anticipation d’un point bas au T3 09 en termes de 
volumes en raison de la faible demande et de la 
saisonnalité

� Faibles volumes et prix en baisse sur plusieurs 
marchés auront un impact négatif sur les ventes et 
le RBE au cours du second semestre

� Renforcement des mesures de réduction de coûts 
et accentuation des efforts de diminution du BFR
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A court terme le Groupe renforce 
ses mesures d’adaptation

� Potentiel de réduction significative des charges d’e xploitation 
au S2 09

� -22% au S1 09 / S1 08

� Jusqu’à -40% au S2 09 / S208

� Ces mesures incluent :

� Réduction du nombre d’heures travaillées par des fermetures 
estivales prolongées et l’extension du chômage partiel à la plupart 
des usines européennes

� Renforcement des initiatives de baisse des frais généraux

� Restructuration sélective sans perte de capacité

� Accentuation des efforts de réduction du BFR

� Baisse du BFR au S2 09 > à la baisse du BFR au S1 09 (261 M€)
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Vallourec se positionne 
pour le long terme

� Préservation des facteurs clés de succès pour le 
long terme

� Expertise technique conservée

� Maintien des dépenses de R&D 

� Capacité de production premium accrue

� Renforcement de la proximité clients

� Capacité à saisir les opportunités de croissance 
ex: Indonésie

� Prêt pour le redémarrage de l’activité
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Annexes
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Profil du Groupe

� Vallourec est leader mondial de la production de tu bes sans soudure 
en acier destinés aux secteurs de l’énergie ainsi q ue pour d'autres 
applications industrielles

� Une activité internationale fortement tournée vers l ’énergie 

� Pétrole & Gaz + Energie électrique > 2/3 des ventes

� 2/3 des ventes réalisées hors Union Européenne

� Chiffres-clés :

� Production 2 766 Kt 371 Kt 859 Kt

� Chiffre d’affaires 6 437 M€ 1 082 M€ 2 395 M€

� RBE 1 694 M€ 239 M€ 578 M€

� Un acteur intégré : 80% des besoins en acier de Vall ourec sont 
produits en interne

� Spécialiste des produits premium

2008 T2 2009 S1 2009
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Des positions de leader mondial sur
des produits à forte valeur ajoutée

Total marché
tubes sans 

soudure

Co-leader 
mondial

Environ 10% de 
part de marché

No. 2 mondial
des tiges de 

forage
Pétrole & Gaz

No. 1 mondialEnergie
électrique

VAM® No. 1 
marché OCTG 

premium

Positions fortes en Pétrochimie, 
Mécanique et tubes de structure

Autres
applications
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Présence mondiale

Amérique du Nord

� Premier fournisseur local de 
tubes OCTG premium

� Proximité clients

� Offre premium la plus étendue

Brésil

� Bien placé pour équiper les puits 
offshore brésiliens

� Production totalement intégrée

� VSB – nouveau laminoir au Brésil 
en 2010

Europe

� Centre d’excellence 

� Produit la plus large gamme de 
tubes en acier sans soudure 

� Applications multiples

� Exportation vers autres continents

International 

� Présence commerciale et services 
– proximité clients

� Unités de finition en Chine, 
Indonésie, Inde, Nigeria 

� Expertise technique disponible 
24/7 dans le monde entier

Présence industrielle : 51 sites de production dans 11 pays
17 800 salariés au 30 juin 2009
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Investissements maintenus pour une 
sélection de projets stratégiques

103

192

282

438

529

2004 2005 2006 2007 2008 2009

En 2009, 
les projets 

stratégiques 
concernent : 

VSB

+ Nucléaire 

+ autres projets 
en cours 
d’examen

257
S1
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Développements stratégiques

Accord de coopération 
renforcée avec 
Sumitomo

Fusion de VAM USA 
avec V&M  Atlas 
Bradford

Accord de 
coopération 
avec Tubacex
dans le 
domaine 
de l’acier 
inoxydable

Investis-
sement de 
80 M€ pour 
répondre aux 
besoins de l’industrie nucléaire

VSB 
en 
cours 
pour 
2010IN
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Etats-Unis : proximité clients dans les 
principales zones de forage

V & M TCA
Muskogee

Oklahoma

V & M Tube-Alloy
Casper
Wyoming

V & M Tube-Alloy
Houma + Broussard

Louisiana

V & M Star
Ohio

V & M Star
Texas

VAM USA
Texas

A
pp

al
ac

hi
an

B
as

in

P
ic

ea
nc

e
C

re
ek

Barnet Shale

Bakken
Shale

California

Woodford
Shale

Gulf Coast

Fort Worth 
Basin

Fayetteville Shale

Intégration réussie des activités acquises
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Brésil : particuli èrement bien situ é pour 
participer à l’exploitation des gisements 

offshore

� Découvertes en offshore ultra profond dans le bassin d u 
Santos

� La R&D de Vallourec travaille étroitement avec Petrobras  pour 
développer des solutions tubulaires premium

� VSB – nouvelle tuberie au Brésil à partir de 2010

Bassin du Santos

MINAS GERAIS

SÃO PAULO

Belo Horizonte VMB

VSB

VMFl

VMMn ESPÍRITO 
SANTO

RIO DE JANEIRO 
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T2 09 : répartition du chiffre 
d’affaires par activité

3,5%

6,8% 51,8%

8,2%

3,5%

26,2%

Energie 
électrique

Total Energie*: 78,0% du CA

Pétrole 
& Gaz

Autres

Pétrochimie

Automobile

Mécanique

Total Energie*: 65,5% du CA

Chiffre d’affaires = 1 082 M€

T2 2009

* Total Energie = Pétrole et Gaz + Energie électrique

6,6%

12,0%

45,3%

10,1%

5,8%

20,2%

Energie
électrique

Pétrole 
& Gaz

Autres

Pétrochimie

Automobile

Mécanique

Chiffre d’affaires = 1 620 M€

T2 2008
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3,7%

8,4% 50,7%

9,5%

3,4%

24,3%

Energie 
électrique

Total Energie*: 75,0% des ventes

Pétrole 
& Gaz

Autres

Pétrochimie

Automobile

Mécanique

Total Energie*: 66,4% des ventes

Chiffre d’affaires = 2 395 M€

S1 2009

* Total Energie = Pétrole & Gaz + Energie électrique

6,1%

11,1%

46,1%

10,7%

5,7%

20,3%

Energie 
électrique

Pétrole 
& Gaz

Autres

Pétrochimie.

Automobile

Mécanique

Chiffre d’affaires = 6 437 M€

2008

S1 09 : répartition du chiffre 
d’affaires par activité
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Asie et 
Moyen-Orient

S1 09 : répartition géographique 
du chiffre d’affaires

Hors U.E.*: 65,7% des ventes

Chiffre d’affaires = 2 395 M€

S1 2009

Chiffre d’affaires = 6 437 M€

2008

Hors U.E.*: 65,9% des ventes

10,9%

Amérique 
du nord

Autres 
U.E. 27

23,7%

17,8%
Allemagne

14,5%

5,6%
France

Amérique 
du sud

7,0%

Reste 
du monde

20,5%

Asie et 
Moyen-Orient

9,7%

Amérique 
du nord

Autres 
U.E. 27

27,1%

19,5%
Allemagne

16,4%

4,9%
France

Amérique 
du sud

6,2%

Reste 
du monde

15,4%

* Hors U.E. = total monde – U.E. à 27 pays
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-21,6%-2 284,8-1 791,8Total charges d’exploitation 
dont

-11,1%-1 125,9-1 000,8Autres charges

-25,2%

ns

-18,2%

0,6%

-9,6%

-36,0%

-20,3%

% variation
vs S1’09

25,7%24,1%RBE en % du CA

53,8-25,4Production stockée et autres produits

Chiffre d’affaires 2 395,0 3 003,3

Achats consommés -745,0 -1 163,8

Impôts et taxes -25,4 -28,1

Charges de personnel -416,5 -414,2

Autres charges d’exploitation -558,9 -683,6

Provisions -46,0 4,9

Résultat brut d’exploitation 577,8 772,3

Résultat brut d’exploitation S1 

S1 2009
En millions d’euros

S1 2008
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0,4-8,9Cession d’actifs et frais de restructuration

14,218,7Intérêts minoritaires

-30,6%

-28,7%

-32,6%

-25,2%

% variation
vs S1’08

448,4311,1Résultat net part du Groupe

6,24,3Sociétés mises en équivalence

-71,1-90,3Amortissements

Résultat brut d’exploitation 577,8 772,3

Dépréciation actifs et écarts d’acquisition -5,5

Résultat d’exploitation 473,1 701,6

Résultat financier 7,4 -16.5

Impôts sur les bénéfices -155,0 -228,7

Résultat net total 329,8 462.6

Résultat net semestriel
€ million

S1 2008S1 2009
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+445,3

6,0

-29,1

-8,5

-256,5

733,4

+261,1

472,3

152,7

-9,5

-22,6

-8,5

-126,8

320,1

23,4

296,7

-774,5

15,2

-379,2

-519,9

-206,4

315,8

-171,4

487,2

+292,6

15,5

-6,5

-0,0

-129,7

413,3

+237,7

175,6

-796,3

12,8

-375,7

-519,9

-99,6

186,1

-103,0

289,1

Variation de 
l’endettement net *

Capacité d’autofinancement 

Variation du BFR brut *

Trésorerie générée par 
l’activité

Investissements industriels 
bruts 

Investissements financier

Dividendes versés 

Cession d’actifs et autres 
éléments 

Flux de trésorerie

T2
2008  

En millions d’euros T1 
2009

* [+ baisse /- hausse]

S1
2009

S1
2008  

T2 
2009
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Bilan

Actif immobilisé 2 362,6 2 617,1

Stocks et en-cours 1 443,6 1 287,1

Créances clients 1 203,6 873,3

Instruments financiers 26,3 35,9

Autres actifs courants 200,6 277,2

Trésorerie 528,1 1043,3

5 764,8 6 133,9

Capitaux propres 3 132,8 3 277,8

Intérêts minoritaires 99,2 222,0

Fonds propres 3 232,0 3 499,8

Provisions 331,5 375,4

Dettes financières 874,6 944,5

Instruments financiers 113,3 43,0

Dettes fournisseurs 721,8 472,4 

Autres passifs courants 491,6 798,8

5 764,8 6 133,9

Endettement net total 346,5 M€ - 98,8 M€
Ratio d’endettement 10,7% -2,8%

31/12/08 30/06/09

31/12/08 30/06/09

En millions d’euros 31/12/08 30/06/09
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Résultats du 

2ème trimestre 2009

31 juillet 2009


