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Un “ pure player”  intégré

Un coeur de métier :
les tubes en acier sans soudure

Métallurgie de pointe
(produits et process de fabrication  

à très forte technicité)

Une forte spécialisation : les 
produits haut de gamme

Positions de leader et véritable
avance technologique

Une activité nettement orientée
vers les marchés porteurs de 

l’énergie (65% du chiffre d’affaires)

Tubes pour l’exploration et la 
production de pétrole et de gaz et 
tubes pour centrales électriques

Un groupe intégré produisant la 
majorité de ses propres besoins en 

acier (env. 80% en 2006)

Production d’acier : bon équilibre
entre 2 filières de production
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Une présence mondiale pour une plus grande 
proximité avec ses clients

Ventes & ServicesProductionSiège social

Environ 18 000 salariés
45 unités de production dans 10 pays



6 VALLOUREC 6 juin 2007

Des positions de leader mondial sur des 
produits à forte valeur ajoutée

Co-leader 
mondial

Environ 11%
du marché

mondial

Total marché 
tubes sans 

soudure
Energie

électrique

N°2 mondial 
tiges de forage

Pétrole & Gaz

VAM® N°1 mondial 
OCTG premium
(40% du marché
avec Sumitomo)

N°1 mondial
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L’activité Pétrole & Gaz

~10%

~10%

~80%

Tubes OCTG 
sans soudure

Tubes et 
accessoires 

de forage

Répartition du 
chiffre d’affaires

Autres

Tubes pour l’équipement des puits
(OCTG - Oil Country Tubular Goods) :

� Casing

� Tubing
� Joints spéciaux VAM® (premium)

� Filetages standard (API et Buttress)

Tubes et accessoires pour tiges de 
forage :

� Y compris tiges lourdes et produits de 
haute technologie (“heavy-weight drill 
pipe”, “drill collars”…)

Autres :
� Line-pipes spéciaux, risers, etc.

2006e
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Une gamme complète de produits de forage

Kelly

Heavy Weight

Bit

Drill Collars

BHA + Drill Collars

Drill Pipe

Drill Pipe

Rig
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Une gamme complète de produits OCTG
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L’activité Energie électrique

Tubes en acier carbone, aciers 
alliés, acier inoxydable et tubes 
en titane

Utilisés dans les centrales 
électriques conventionnelles, à
cycle combiné et nucléaires

Le seul fournisseur au monde à
proposer l’ensemble des tubes 
pour centrales électriques

~90%

~10%

Energies fossiles 
(conventionnelles 
& cycle combiné)

Nucléaire
2006e

Répartition du 
chiffre d’affaires
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Acier allié

Acier inox 
ou titane

Acier carbone
ou inox

Composants tubulaires d’une centrale 
thermique conventionnelle
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2006, le Groupe poursuit 
son développement
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5 542

4 307

2 550
2 376

3 038

2002 2003 2004 2005 2006

Vallourec profite pleinement du cycle favorable
En millions d’euros

Evolution du chiffre d’affaires

+28,7%
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Un chiffre d’affaires toujours plus lié à l’énergie et 
à l’international 

Chiffre d’affaires 2006 = 5 542 M€

64,7%
Total Energie 

64,1%
Total hors U.E.*

10,7%

48,4%8,4%

Pétrochimie
11,4%

4,8%
Autres

16,3%

Energie
électrique

Pétrole & Gaz

Mécanique

Automobile

Allemagne

Amérique
du Nord

13,8%

26,1%

14,6%

Autres U.E.*

France

7,5%

10,8%

Amérique
du Sud

6,0%

Reste 
du monde

Asie et
Moyen-Orient

21,2%

* Total Energie = Pétrole & Gaz + Energie Electrique * U.E. = Union Européenne élargie à 25 membres
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13,6%

9,3%

15,0%

24,6%

30,1%

Un ratio RBE / CA multiplié par 2 en 2 ans

2004
IFRS

2002

Ratio RBE/CA en %

2003 2005 
IFRS

2006
IFRS

Normes comptables françaises jusqu’en 2003, normes IFRS depuis 2004
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2002 2003 2004 2005 2006

Un doublement du résultat net part du Groupe

Résultat net total

Résultat net part du Groupe

En millions d’euros

141,6
77,0

265,2

632,4

999,3

Acquisition des 45 % 
de  V & M TUBES

le 1/7/2005

917

473

145
39,764,7

Normes comptables françaises jusqu’en 2003, normes IFRS depuis 2004
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Poursuite d’une stratégie ambitieuse

Renforcer par des acquisitions nos positions de 
leader mondial dans les activités liées à l’énergie

Accroître par des investissements nos capacités de 
finition pour enrichir le mix produits

Recentrer le portefeuille d’activités par la cession 
d’actifs non stratégiques
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Renforcement du portefeuille d’activités

Acquisitions 
Pétrole & Gaz

Acquisitions 
Energie 

électrique
Investissements 

industriels

Cessions 
activités non 
stratégiques

09/05 OMSCO 
Produits    
de forage

USA

04/06 SMFI 
Produits    
de forage 

France

03/06 CST Ltd
(75%) 

Inde

12/06 Valtimet
(participation 

portée de 51,3% 
à 95%)

Tubes soudés        
inox / titane     

France, USA, 
Chine, Inde, 

Corée

08/05

09/06 V & M 
Changzhou
Parachèvement 

énergie électrique

2007 Traitement 
thermique

50% du total de 
la production

mi-07 VAM 
Changzhou
Filetage OCTG

S1 08

Brésil 
+100 000 t acier/an

France 
+100 000 t acier/an

01/05 Composants 
auto

Amérique du Sud

04/06 Spécitubes
Aéronautique

France

12/06 CEREC 
Emboutissage 

et formage 
fonds en acier

France

VPE (projet)

Tubes de précision 
(automobile)

France

mi-07
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2006, des résultats 
record
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Plein effet des hausses de prix 2005 et amélioration 
du mix

2005 Effet
périmètre* 

Effets mix,
prix et

devises

2006Effet
volume

4 307,4

+18,5% 5 541,8
+28,7%

+1,5%

En millions d’euros

* Notamment consolidations de OMSCO et de SMFI et déconsolidation de Spécitubes

+7,0%

Evolution du 
chiffre d’affaires
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Forte hausse du résultat brut d©exploitation

Chiffre d’affaires 4 307,4 5 541,8 +28,7%

Autres produits 171,9 219,7 +27,8%

Achats consommés -1 699,3 -2 000,9 +17,7%
Impôts et taxes -53,0 -58,8 +10,9%
Charges de personnel -716,4 -812,7 +13,4%
Autres charges -948,5 -1 220,5 +28,7%
Provisions -1,5 -3,2

Total - 3 418,7 - 4 096,1 +19,8%

Résultat Brut d’Exploitation 1 060,6 1 665,4 +57,0%

% CA
36,1%
1,1%

14,7%
22,0%
0,1%

En millions d’euros

2006 Variation2005

% CA
39,5%
1,2%

16,6%
22,0%
0,0%
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Forte hausse du résultat net

Résultat Brut d’Exploitation 1 060,6 1 665,4 +57,0%

Amortissements - 99,0 - 115,8

Cessions / restructurations 3,7 - 4,8

Résultat d©exploitation 965,3 1 544,8 +60,0%

Résultat financier - 26,6 - 6,6

Impôt sur les bénéfices - 307,5 - 544,8 +77,2%

Sociétés mises en équivalence 1,2 5,9

Résultat net total 632,4 999,3 +58,0%

Résultat net part du Groupe 473,0 917,0 +93,9%

% CA

24,6%

22,4%

% CA

30,1%

27,9%

2006 Variation2005

En millions d’euros

*

* Le résultat net part du Groupe 2005 se serait élevé à 576,7 millions d’euros si les 45% de V & M TUBES avaient 
été acquis dès le 1er janvier 2005.

14,7% 18,0%
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Capacité d’autofinancement (hors frais financiers et impôts) 1 046,2 1 687,7

Intérêts versés et encaissés -3,4 -2,8

Impôts décaissés -237,6 -566,0

Variation du BFR brut -279,2 -282,8

Investissements industriels bruts -188,6 -281,5

Investissements financiers -651,3 -94,3

Cessions d’actifs 41,8 26,4

Augmentation de capital 123,7 0,0

Dividendes versés -113,6 -239,1

Autres éléments 2,7 -1,5

(Augmentation) / diminution de l’endettement net total (259,3) 246,1

Forte génération de cash

En millions d’euros 20062005
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Une structure financière saine

Actif immobilisé 1 156,9 1 218,3

Stocks et en-cours 861,2 1 039,3

Créances clients 906,2 1 002,7

Instruments financiers 1,8 91,0

Autres actifs courants 116,9 111,9

Trésorerie 541,3 889,3

Actifs destinés à être cédés 175,6

3 584,3 4 528,1

Capitaux propres 1 390,9 2 130,4

Intérêts minoritaires 112,2 92,8

Fonds propres 1 503,1 2 223,2

Provisions 334,6 351,4 

Dettes financières 746,0 847,9

Instruments financiers 102,3 26,1

Dettes fournisseurs 496,6 602,4

Autres passifs courants 401,7 399,2

Passifs destinés à être cédés 77,9

3 584,3 4 528,1

Endettement net total 204,7 M€ - 41,4 M€
Ratio d’endettement 13,6% -1,9%

31/12/05 31/12/06

31/12/05 31/12/06

En millions d’euros
31/12/05 31/12/06
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1er trimestre 2007 : un début d’année bien orienté 

RBE : + 10,2%*

Ratio RBE / CA : 29,2% (idem T1 2006)

Résultat net part du Groupe : + 11,6%* à 237,7 
millions d’euros

Chiffre d’affaires : 1,45 milliards d’euros (+ 10,3%)*

* Comparaison T1 2007 par rapport à T1 2006
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Un Groupe attentif 
à ses actionnaires 
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2002 2003 2004 2005 2006

31,5% 39,2% 23,3% 25,1%

0,8 2,0*

34,7% 

23,1%

4,0

4,0

1,440,640,320,42

Très forte progression du retour aux actionnaires  

les montants des dividendes versés au titre des exercices 2000 à 2005 ont été recalculés 
pour tenir compte de la division par 5 du nominal de l’action le 18 juillet 2006 

10,0

2,24

Complément de dividende ordinaire

Acompte sur dividende ordinaire

en euros par action

Versement exceptionnel

Dividende ordinaire

Taux de 
distribution

Versement exceptionnel

* Acompte sur dividende versé le 20 octobre 2006

= 6,0
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0

50

100

150

200

250

janv-05 avr-05 juil-05 oct-05 janv-06 avr-06 juil-06 oct-06 janv-07 avr-07

Cours de bourse de Vallourec / CAC 40

Capitalisation boursière au 4 juin 2007 : 12,4 milliards d’€Capitalisation boursière au 4 juin 2007 : 12,4 milliards d’€

Au 3 janvier 2005
Vallourec :        21,8 €
CAC 40 :          3 856

Au 4 juin 2007
Vallourec :         233,6 €
CAC 40 :               6 126

Variation
Vallourec :           + 971,6 %
CAC 40 :                + 58,9 %

Vallourec

CAC 40

233,6 €

6 126

Cours de l’action Vallourec en euros Indice CAC 40 rapporté au cours de l’action Vallourec
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Rendement total

20062004-20062002-2006

Vallourec

16%

54%

(6)%

21%

99%

141%1 710%

686%

417%

114%

203%

71%

1 000%¹

2 390%

1 240%

324%

175%

39%

Performance boursière + réinvestissement des dividendes versés

(1) Depuis le 17 décembre 2002

Note : rendement total calculé sur base des cours et des dividendes exprimés en devise locale

Tenaris

Sumitomo 
Metals

US Steel

Lone Star 
Technologies

CAC 40
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Division du nominal de l’action par 5 le 18 juillet 2006

Une liquidité du titre accrue 

Elargissement du flottant : 

Mise en place d’un contrat de liquidité le 15 janvier 2007

Entrée au CAC 40 le 18 décembre 2006

Nombre d’actions au 31/12/06 : 53 011 870
Droits de vote au 31/03/07 : 51 686 158

4,0% (4,0%)

Groupe Bolloré

2,5% (0%)

Auto-détention

Actionnaires salariés
0,2% (0,2%)

En % du capital

En % des droits de vote

71,4% (62,4%)

7,5% (6,5%)

Groupe Bolloré

Public

2,5% (0%)

Auto-détention

Salzgitter 
Mannesmann GmbH 

17,2% (29,9%)

Actionnaires salariés

1,4% (1,2%)

Au 02/02/06

Nombre d’actions au 31/12/05 : 10 600 332
Droits de vote au 25/01/06 : 12 162 388

93,3% (95,8%)

Public

Au 31/03/07
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Perspectives et stratégie
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2007, tendances 
par marché
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978
865

1 106

1 829

2 683

682

2002 2003 2004 2005 2006 T1 2007

Pétrole & Gaz

CA pétrole & Gaz / CA total

46,9%
T1 2007

CA de Vallourec sur ce marché 
(en millions d’euros)
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249

903

338

724

467

281

2002 2003 2004 2005 2006 T1 2007

CA énergie electr. / CA total

Energie électrique

CA de Vallourec sur ce marché 
(en millions d’euros)

17,2%T1 2007
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146

634

301

461
334

273

2002 2003 2004 2005 2006 T1 2007

Pétrochimie

CA pétrochimie / CA totalCA de Vallourec sur ce marché 
(en millions d’euros)

10,0%

T1 2007
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180

593

344

573

428
328

2002 2003 2004 2005 2006 T1 2007

Mécanique

CA mécanique / CA totalCA de Vallourec sur ce marché 
(en millions d’euros) 12,4%

T1 2007
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452 501 483437 463

123

2002 2003 2004 2005 2006 T1 2007

Automobile

CA automobile / CA totalCA de Vallourec sur ce marché 
(en millions d’euros) 8,5%

T1 2007
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Prévisions 2007

Perspective chiffre d’affaires 2007 confirmée 

� Sauf événement exceptionnel, nouvelle progression 
du chiffre d’affaires d’environ 7 à 10% (hors impact 
de la cession projetée de VPE)

Perspective RBE / Chiffre d’affaires 1er semestre 2007 
confirmée

� Ratio devrait rester à un niveau élevé, quoique 
légèrement inférieur à 30%
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Un investissement
majeur : une nouvelle 

tuberie au Brésil
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La parfaite illustration de notre stratégie

Points forts 
Vallourec

Innovation 
en produits

haut de 
gamme

Poursuite
de la 

croissance

Plus grande
proximité

clients

Plus grande
compétitivité

Stratégie
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Une vision industrielle à long terme

Confiance dans les perspectives à long terme

Coopération avec Sumitomo ���� investissement optimisé

Vallourec majoritaire en investissant environ 900 M US$

10% de capacité supplémentaire mi-2010

CROISSANCE COMPETITIVITE

Investissement compétitif : outil moderne et implantation au Brésil
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Tuberie haut de gamme en priorité pour tubes premium 
filetés VAM®

� Diamètre = 168,3 à 406,4mm

Une tuberie intégrée haut de gamme

Tuberie totalement intégrée : 

� Aciérie + laminoir + traitement thermique + filetage

Capacité Vallourec + Sumitomo : 600 000 t /an de tubes 

� Dont part Vallourec = 300 000 t /an 

Capacité excédentaire d’acier : 300 000 t /an 

� Disponible pour les usines européennes de Vallourec
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Partenariat avec Sumitomo = optimisation

Un investissement optimisé :

� Capacité de taille critique idéale

� Mise en commun des expertises (conception et construction)

� A la pointe des technologies existantes

Un nouveau chapitre d’une longue histoire :

� 30 ans de coopération ���� confiance mutuelle

� Expériences réussies ���� V & M STAR et VAM USA

� Nouvelle tuberie ���� meilleure pénétration du VAM®
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Implantation au Brésil = compétitivité

Faibles coûts des matières premières

Faibles coûts de transformation

Expérience réussie de Vallourec au Brésil
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Les avantages du site choisi

Usine existante

Nouvelle 
tuberie

Port dédié

Jeceaba

Proche de l’usine existante de Barreiro

Proche des mines de fer

Parfaite connexion aux réseaux
ferroviaire et routier

Accès à un port dédié, en eau profonde

Barreiro

Rio de 
Janeiro



46 VALLOUREC 6 juin 2007

Un investissement relutif

Montant total de l’investissement : 1 600 M US$

� Dont part Vallourec : environ 900 M US$

Calendrier indicatif des dépenses d’investissement :

� 2007 : 25%

� 2008 : 50%

� 2009 : 25%

Investissement relutif dès les 12 premiers mois de 
production soutenue
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Le Groupe demain



48 VALLOUREC 6 juin 2007

Moteurs de la croissance de l’activité Pétrole & Gaz

Demande de 
pétrole

pour les 10     
prochaines années

+1,7% par an

Source : EIA - Energy Information Administration

Demande de 
gaz

pour les 10     
prochaines années

+2,8% par an

Complexité croissante des applications       
���� hausse de la part des produits premium

Plateformes offshore

Puits profonds 

Champs gaziers

Champs corrosifs 

Puits déviés (obliques & horizontaux) 
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Demande
d’électricité

d’ici à 2030

+2,6% par an

Moteurs de la croissance de l’activité Energie 
électrique

Vers les centrales ultra-supercritiques
���� des produits de plus en plus sophistiqués

Augmentation du rendement énergétique des centrales

Réduction des émissions de CO2 

Températures de + en + élevées (> 600°C)

Pressions de + en + élevées (> 300 bars) 

Matériaux de + en + performants & résistants 

Source : IEA – International Energy Agency



50 VALLOUREC 6 juin 2007

Vallourec poursuit ses investissements 
industriels bruts

103
192

282
>350

>500

2004 2005 2006 2007e

En millions d’euros

Hors 
nouvelle 

tuberie au 
Brésil

Avec 
nouvelle 

tuberie au 
Brésil
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Vallourec poursuit sa croissance

INVESTISSEMENTS

ACQUISITIONS

� Acier + Laminage

� Finition

� Critères stricts
(industriels, stratégiques et financiers)

� Synergies

1
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Vallourec continue à innover en produits 
haut de gamme 

R & D FORT

PARTENARIAT

� Anticipation des 
besoins à long terme

� Avec Sumitomo pour le VAM®

PARTENARIAT � Avec clients

2
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Vallourec est de plus en plus compétitif

INVESTISSEMENTS AMELIORANT LA 
PRODUCTIVITE

NOUVELLE USINE AU BRESIL

ORGANISATION SYSTEMATIQUE DE        
PROGRES CONTINU

3
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Vallourec est de plus en plus proche 
de ses clients

PRODUCTION A PROXIMITE DES UTILISATEURS

CONTRATS CADRE AVEC CLIENTS

DEVELOPPEMENT DE SERVICES SPECIFIQUES

4
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Vallourec conforte sa position de leader en tubes 
haut de gamme

Points forts 
Vallourec

Innovation 
en produits

haut de 
gamme

Poursuite
de la 

croissance

Plus grande
proximité

clients

Plus grande
compétitivité

Stratégie

1 3

2 4
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Annexe : 
Comptes sociaux
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Résultat d’exploitation -8,7 -7,6

Résultat financier +12,2 +166,1
Résultat exceptionnel +0,6 +0,4

Impôts sur les bénéfices +10,0 +13,2

Comptes sociaux: comptes de résultats résumés

Produits d’exploitation +1,9 +3,1
Charges d’exploitation -10,6 -10,7

Exercice 2006Exercice 2005

En millions d’euros

57

Résultat net +14,1 +172,1
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Comptes sociaux : bilans résumés
En millions d’euros

31/12/0631/12/05 31/12/05 31/12/06

58

Participations 1 057,4

Immos incorp. et corporelles 0,2

Autres immos financières 14,2

1 071,8

Capitaux propres 616,0

Provisions 1,1

Dettes d’exploitation 4,2

Dettes diverses 34,0Liquidités 8,1

1 126,01 126,0

Dettes financières 470,7

Créances d’expl. et diverses 46,1

1 057,4

0,2

35,4

1 093,0

6,5

1 106,3

6,4

621,5

0,3

2,1

19,6

1 106,3

462,4

Ecarts de conversion -0,4 Ecarts de conversion -0,4


