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MESSAGE DU PRESIDENT
O DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Rendez-vous le 7 juin 2011, a 14 heures 30

Madame, Monsieur,

J’ai le plaisir de vous convier a I’/Assemblée Générale Mixte des actionnaires
de Vallourec, qui se tiendra le 7 juin 2011 a 14 heures 30 a ’Amphithéatre
Bleu du Palais des Congrés de Paris, 2 place de la Porte Maillot.

A cette occasion, le Président Philippe Crouzet et les membres du Directoire
vous informeront de I’évolution de Vallourec en 2010 et de ses perspectives.

L'Assemblée Générale est un moment privilégié d’information, d’échange
et de dialogue. C’est aussi pour vous, actionnaires, I'occasion de prendre
part activement et de vous associer, par votre vote, aux décisions importantes
de votre Groupe, quel que soit le nombre d’actions que vous détenez.

Je souhaite vivement que vous puissiez y participer en y assistant
personnellement, en votant par correspondance, ou encore en
donnant pouvoir au Président de ’Assemblée ou a toute autre personne
habilitée. A cet égard, jattire votre attention sur le fait que la Iégislation
permet désormais aux actionnaires des sociétés cotées de désigner comme
mandataire toute personne physique ou morale de leur choix pour participer
a I’Assemblée Générale et y voter en leur nom.

Vous trouverez dans les pages qui suivent les modalités pratiques de
participation a cette Assemblée, son ordre du jour et le texte des résolutions
soumises a votre approbation.

Merci de votre confiance.

Jean-Paul PARAYRE

Président du Conseil de Surveillance
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Q© | orbRE DU JOUR

De la compétence de ’Assemblée Générale Ordinaire

© Rapport du Directoire sur les projets de résolutions

© Rapport de gestion du Directoire

© Rapport du Conseil de Surveillance

© Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2010

© Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2010

© Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions et engagements réglementés

© Approbation des comptes sociaux de I'exercice 2010 (7' résolution)

© Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2010 (2° résolution)

O Affectation du résultat de I'exercice 2010 et fixation du dividende a 1,30 euro par action (32 résolution)

© Option pour le paiement du dividende en actions (4¢ résolution)

O Ratification de la cooptation de Mme Pascale Chargrasse comme membre du Conseil de Surveillance représentant les salariés
actionnaires (5¢ résolution)

© Renouvellement du mandat de membre du Conseil de Surveillance représentant les salariés actionnaires de Mme Pascale Chargrasse
(6° résolution)

© Renouvellement du mandat de membre du Conseil de Surveillance de M. Jean-Paul Parayre (7¢ résolution)

© Renouvellement du mandat de membre du Conseil de Surveillance de M. Patrick Boissier (8° résolution)

© Nomination de Mme Anne-Marie Idrac en qualité de membre du Conseil de Surveillance (9 résolution)

© Nomination de M. Francois Henrot en qualité de Censeur du Conseil de Surveillance (70° résolution)

© Autorisation a donner au Directoire a I'effet d’intervenir sur les actions de la Société (7 7¢ résolution)

De la compétence de ’'Assemblée Générale Extraordinaire

(]

Rapport du Directoire sur les projets de résolutions
© Rapports spéciaux des Commissaires aux comptes sur les 712¢ a 19° résolutions et les 21¢ a 27¢° résolutions

© Délégation de compétence a donner au Directoire a I'effet d’émettre, avec maintien du droit préférentiel de souscription, des actions
de la Société et/ou des valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société ou de ses Filiales (72¢ résolution)

O Délégation de compétence a donner au Directoire a I'effet d’émettre, avec suppression du droit préférentiel de souscription, par
voie d’offre(s) au public, des actions de la Société et/ou des valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société ou de ses
Filiales (73¢ résolution)

© Délégation de compétence a donner au Directoire a I'effet d’émettre, avec suppression du droit préférentiel de souscription, par voie
de placement(s) privé(s), des actions de la Société et/ou des valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société ou de ses
Filiales (74¢ résolution)

© Autorisation a donner au Directoire, en cas d’émission d’actions de la Société et/ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital de
la Société ou de ses Filiales, avec suppression du droit préférentiel de souscription, réalisée en application des 73¢ et/ou 74¢ résolutions
soumises a la présente Assemblée Générale, pour fixer le prix d’émission selon des modalités déterminées par I’Assemblée Générale,
dans la limite de 10 % du capital par an (75° résolution)
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© Délégation de compétence a donner au Directoire a I'effet d’augmenter le nombre de titres a émettre en cas d’augmentation de capital,
avec ou sans droit préférentiel de souscription, réalisée en application des 72¢ a 15° résolutions soumises a la présente Assemblée
Générale (16° résolution)

© Délégation de compétence a donner au Directoire a I'effet d’émettre des actions et/ou des valeurs mobilieres donnant accés au capital
de la Société, sans droit préférentiel de souscription, en rémunération d’apports en nature constitués de titres de capital ou de valeurs
mobilieres donnant acces au capital d’autres sociétés, hors le cas d’une offre publique d’échange initiée par la Société (77° résolution)

© Délégation de compétence a donner au Directoire a I'effet d’émettre des actions et/ou des valeurs mobilieres donnant acces au capital
de la Société, sans droit préférentiel de souscription, en cas d’offre publique d’échange initiée par la Société (18° résolution)

© Délégation de compétence a donner au Directoire a I'effet d’émettre des actions de la Société, en conséquence de I'émission par des
Filiales de la Société, de valeurs mobilieres donnant acces a des actions de la Société (19° résolution)

O Délegation de compétence a donner au Directoire a I'effet d’augmenter le capital social par incorporation de primes, réserves ou
bénéfices (20° résolution)

O Délégation de compétence a donner au Directoire en vue de I’émission de valeurs mobilieres donnant droit a I'attribution de titres de
créance et ne donnant pas lieu a une augmentation de capital de la Société (27¢ résolution)

© Délégation de compétence a donner au Directoire al’effet d’émettre des actions et/ou des valeurs mobilieres donnant accés au capital de
la Société réservées aux adhérents de plans d’épargne, avec suppression a leur profit du droit préférentiel de souscription (22¢ résolution)

© Délégation de compétence a donner au Directoire a I'effet d’émettre des actions et/ou des valeurs mobilieres donnant acces au
capital de la Société réservées aux salariés des sociétés hors de France du groupe Vallourec (et aux ayants droit assimilés au sens de
I'article L. 3332-2 du Code du travail) en dehors d’un plan d’épargne d’entreprise, avec suppression a leur profit du droit préférentiel
de souscription (23¢ résolution)

© Délégation de compétence a donner au Directoire a I'effet d’émettre des actions et/ou des valeurs mobilieres donnant acces au capital
de la Société réservées a des établissements de crédit ou toutes entités, dotées ou non de la personnalité morale, ayant pour objet
exclusif de souscrire, détenir et céder des actions de la Société ou autres instruments financiers dans le cadre d’une opération réservée
aux salariés, avec suppression du droit préférentiel de souscription (24¢ résolution)

O Autorisation a donner au Directoire a I'effet de procéder a des attributions gratuites d’actions existantes ou a émettre au profit des
souscripteurs a une offre d’actionnariat salarié mise en ceuvre au sein des sociétés du groupe Vallourec, situées hors de France, ou de
certains d’entre eux, en vertu des vingt—deuxieme et/ou vingt-troisieme résolution(s) (25° résolution)

O Autorisation a donner au Directoire a I'effet de procéder a des attributions d’actions de performance, existantes ou a émettre, au profit
des membres du personnel salarié et des mandataires sociaux éligibles du groupe Vallourec ou de certains d’entre eux (26° résolution)

O Autorisation a donner au Directoire a I'effet de réduire le capital social par annulation des actions auto-détenues (27¢ résolution)
© Modification statutaire relative a la durée du mandat des membres du Conseil de Surveillance (282 résolution)
© Modification statutaire relative a la représentation des salariés actionnaires au Conseil de Surveillance (29¢ résolution)

© Pouvoirs en vue des formalités (30° résolution)
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COMMENT PARTICIPER A ASSEMBLEE
ET EXERCER VOTRE DROIT DE VOTE ?

Tous les actionnaires, quel que soit le nombre d’actions qu’ils détiennent, ont le droit d’assister a cette Assemblée.

Pour y accéder, il leur sera demandé de produire les documents suivants :

© une carte d’admission dont les conditions d’obtention sont indiquées ci-dessous ;

© une piece d’identité.

A défaut d’y assister personnellement, les actionnaires peuvent choisir entre I'une des trois formules suivantes :

1) voter par correspondance ;

2) adresser une procuration a la Société sans indication de mandataire, auquel cas il sera émis un vote favorable a I'adoption des

projets de résolutions agréés par le Directoire ;

3) donner une procuration a toute personne physique ou morale de leur choix.

Seuls seront admis a assister a I’Assemblée, a voter par
correspondance ou a s’y faire représenter, les actionnaires qui
auront justifié de cette qualité par I'enregistrement comptable
des titres a leur ou au nom de I'intermédiaire inscrit pour leur
compte, au troisieme jour ouvré précédant I’Assemblée, soit le
jeudi 2 juin 2011, a zéro heure, heure de Paris :

© soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par la Société ;

O soit dans les comptes de titres au porteur tenus par
I'intermédiaire habilité.

Linscription ou I'enregistrement comptable des titres dans les
comptes de titres au porteur tenus par I'intermédiaire habilité doit
étre constaté par une attestation de participation délivrée par ce
dernier, annexée au formulaire de vote par correspondance ou de
procuration ou a la demande de carte d’admission établis au nom
de I'actionnaire ou pour le compte de I’actionnaire représenté par
I'intermédiaire inscrit.

Une attestation est également délivrée a I'actionnaire souhaitant
participer physiquement a I’Assemblée Générale et qui n'a pas

Vos titres ne sont pas bloqués

Tout actionnaire ayant déja exprimé son vote par correspondance,
envoyé un pouvoir ou demandé sa carte d’admission ou une
attestation de participation, n’a plus la possibilité de choisir un
autre mode de participation a I’Assemblée.

Tout actionnaire ayant effectué I'une des formalités ci-dessus peut
néanmoins a tout moment céder tout ou partie de ses actions.

Cependant, si la cession intervient avant le troisieme jour ouvré
précédant I’Assemblée a zéro heure, heure de Paris, la Société
invalide ou modifie en conséquence, selon le cas, le vote

Pour vous informer

Les actionnaires peuvent se procurer les documents relatifs a
I’Assemblée prévus a I'article R. 225-83 du Code de commerce
par simple demande adressée a CACEIS Corporate Trust.
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regu sa carte d’admission le troisieme jour ouvré précédant
I’Assemblée Générale a zéro heure, heure de Paris.

Conformément aux dispositions légales en vigueur, les actionnaires
qui ne peuvent assister physiquement a cette Assemblée ont la
possibilité de donner pouvoir a toute personne de leur choix ou
encore de voter par correspondance.

Un formulaire unique de vote par correspondance ou par
procuration doit étre demandé au moins six jours avant
I’Assemblée Générale, soit au plus tard le 1¢ juin 2011, a CACEIS
Corporate Trust — Service Assemblées Générales — 14, rue
Rouget de Lisle - 92862 Issy-les- Moulineaux Cedex 09
(tel. : +33 (0)1 57 78 32 32/ fax : +33 (0)1 49 08 05 82). ||
est adressé aux actionnaires inscrits en compte nominatif pur ou
administré, par courrier, sans aucune demande de leur part.

Ceformulaire unique, accompagné de I'attestation de participation,
devra étre renvoyé aux services de CACEIS Corporate Trust au
plus tard trois jours calendaires avant la tenue de I’Assemblée,
soit le 4 juin 2011.

exprimé par correspondance, le pouvoir, la carte d’admission
ou l'attestation de participation. A cette fin, I'intermédiaire
habilité teneur de compte notifie la cession a la Société ou a son
mandataire et lui transmet les informations nécessaires.

Aucune cession, ni aucune autre opération réalisée apres
le troisieme jour ouvré précédant I’Assemblée a zéro heure,
heure de Paris, quel que soit le moyen utilisé, n’est notifiee par
I'intermédiaire habilité ou prise en considération par la Société,
nonobstant toute convention contraire.

Ces documents sont également mis a la disposition des
actionnaires au siege social de la Société ainsi que sur son site
internet (www.vallourec.com).



COMMENT PARTICIPER A ASSEMBLEE O

ET EXERCER VOTRE DROIT DE VOTE ?

Pour voter a I’Assemblée du 7 juin 2011, vous devez :

© détenir des actions Vallourec au porteur ou au nominatif, le
2 juin 2011 a zéro heure, heure de Paris ;

Comment faire ?

© faire parvenir vos documents de vote a CACEIS Corporate
Trust le 4 juin 2011 au plus tard (date limite de réception des
documents par CACEIS).

ETAPE 1:
INDIQUEZ COMMENT VOUS
SOUHAITEZ VOTER

Option 1 - Vous souhaitez voter en personne, en
participant a ’Assemblée :

© Cochez la case A du formulaire unique (voir ci-apres), et
renvoyez ce dernier le plus vite possible afin d’étre assuré(e)
de recevoir a temps votre carte d’admission.

Option 2 - Vous souhaitez voter par correspondance :

© Cochez la case B du formulaire unique, puis la case B1 « Je
vote par correspondance », et suivez les instructions de vote.

Option 3 - Vous souhaitez donner pouvoir au Président
de PAssemblée Générale :

© Cochez la case B du formulaire unique, puis la case B2 « Je

donne pouvoir au Président de I’Assemblée Générale ».
Option 4 - Vous souhaitez donner procuration a une
autre personne :

© Cochez la case B du formulaire unique, puis la case B3 « Je
donne pouvoir a », et complétez les coordonnées de votre
représentant a I’Assemblée.

Le mode d’emploi précis du formulaire unique est téléchargeable
sur le site de Vallourec : www.vallourec.com

Le formulaire unique sera adressé par courrier aux actionnaires au
nominatif, sans aucune demande de leur part. Les actionnaires
au porteur doivent en faire la demande a CACEIS avant le
1erjuin 2011.

ETAPE 2 : ]
VERIFIEZ VOS COORDONNEES
ET MODIFIEZ-LES S| NECESSAIRE

ETAPE 3 :
DATEZ ET SIGNEZ LE FORMULAIRE
(quel que soit votre choix a I’étape 1)

ETAPE 4 :
RETOURNEZ VOTRE FORMULAIRE
UNIQUE
(quel que soit votre choix a I’étape 1)

Vous étes actionnaire au nominatif : adressez directement le
formulaire @ CACEIS par courrier postal ou par fax.

Dans tous les cas, CACEIS doit recevoir le formulaire au plus
tard le 4 juin 2011. Aucun formulaire recu apres cette date
ne sera pris en compte dans le vote de I'’Assemblée.

Vous étes actionnaire au porteur : adressez le formulaire a
I'établissement chargé de la gestion de votre compte-titres,
qui le fera parvenir a CACEIS accompagné d’une attestation de
participation.

Cependant, si vous étes actionnaire au porteur et que votre
formulaire valide ne nous est pas parvenu le 4 juin 2011,
vous pouvez demander une attestation de participation a
I'établissement chargé de la gestion de votre compte-titres et
vous présenter a I’Assemblée Générale pour voter en personne.

Merci de bien noter que :
© Une fois enregistré par les services de CACEIS, votre vote
n’est plus modifiable.

© Vos titres ne sont pas bloqués : vous pouvez céder tout ou
partie de vos actions, méme si vous avez déja exprimé un
vote ou demandé une carte d’admission. Vallourec tiendra
compte de votre position exacte en date du 2 juin 2011 a zéro
heure (I’établissement teneur de votre compte est tenu de I'en
informer).

Pour contacter CACEIS :
Par courrier :

CACEIS CORPORATE TRUST
Service des Assemblées Générales
14, rue Rouget de Lisle

92862 Issy-les-Moulineaux Cedex 09

Par téléphone : 01 57 78 32 32
Par fax : 01 49 08 05 82 ou 83
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D COMMENT PARTICIPER A ASSEMBLEE
ET EXERCER VOTRE DROIT DE VOTE ?

Comment remplir votre formulaire ?

ETAPE 1 : INDIQUEZ COMMENT VOUS SOUHAITEZ VOTER ETAPE 2: VERlFlE?
Cochez la case A si vous désirez voter en personne en participant a I’Assemblée. VOS COORDONNEES

ET MODIFIEZ-LES

Cochez la case B si vous ne pouvez assister a I'Assemblée et souhaitez voter par SI NECESSAIRE

correspondance ou vous Y faire représenter et suivez les instructions B1 a B3.

l IMPORTANT : avant d'sxercar votre chaix, veulllez ps des situdes au verso / g please see side
: E . QUELLE QUE SOIT L'OPTION CHOISIE, DATER ET SIGNER AU BAS DU FORMULAIRE / WHICHEVER OPTION IS USED, DATE AND SIGN AT THE BOTTOM OF THE FPDRM

U Je désire assister & cette assemblée et demande une carte d'sdmission : dater et signer su bas du formulaire /  wish fo attend the shareholder's meating and request an admission card : date and sign at the bottam B the farm.

U Jutilise e da vote par ou par i , selon 'une des 3 possibilités offertes ( / prefer to use the postal voting form or the proxy form as specified below.
. ASSEMBLEE GENERALE MIXTE [ CADRE RESERVE | for Campany's use §oir
vallourec du 7 juin 2011 2 14 h 30,
au Palais des Congrés - Amphithéatre Bleu AR
Société anonyme & Directoire @t Conseil de 2 Place de la Porte Maillot - 75017 PARIS Nombre i 0 LV ot veee
Surveillance au capital de 235 888 164 €. COMBINED GENERAL MEETING dactiony Finares A Bowri
Siége social : 27, avenue du Général Leclerc of 7 june 2011 at 02:30 p.m.
92100 Boulogne-Bill . 3 . ot
) 190 Sou “g"e_ mon at Palais des Congrés - Amphithéétre Bleu | Momlorn d vole / umier ot ey gtea
it 2 Place de la Porte Maillot - 75017 PARIS
JE VOTE PAR CORRESPO 1 VOTE BY POST [ g2[| JEDOMNNEPOUVOIR AUPRESIDENT | | pg [| JEDONNE POUVOIR A : o s seforwns
E F derverse o verss L OE L ‘ASSEMBLEE GENERALE P
T TTS—— - / | HEREBY APPOINT 5o rvoree

tofe, b FEXCEPTION de ceux que i ot signar su bin g formualin. Sias riec remplic

nes I Dires
In cas

In case

Tl o€ i Nonaelt i ver HOM 0 A, M Mkl P Ssekak /e b o Al
! HEREBY GIVE MY PROXY TU' THE CHAIRMAN
OF THE MEETING

e el i ot he ot of the form without filling it

On b
Bow

Bew of,

Actrowse | Address

Oul

O NoniVo
¥os e

% dbstidbs

ne M seront valides que si elles sont drectement retournies &

| [ [ ] ] A F
10 1 12 13 18 1B 18 17 a8 . will be valid only if they are directly refrned to your sccount.
| 0 I | O B | G
1w |22 20 2 23 24 25 5 _27 b itk bl
] (1 L c H o .
8| 2 33 3 L8 334 Q36 " a
0 0 08K 0¥o|o0 0|0 ETAPE 3:
37 38 39 4 4 4 43 a4 45 . : ) QUEL QUE SOIT VOTRE
010 i, 1 0 0 EQ 0 A | | CHOIX, N'OUBLIEZ PAS

DE DATER ET DE SIGNER ICI

mees reEhtins arg propated dun

ok

ETAPE 4 : RETOURNEZ CE FORMULAIRE
AVANT LA DATE LIMITE DE RETOUR

EX pPour vOTER

PAR CORRESPONDANCE : cochez la case B1. EH pour DONNER POUVOIR

A TOUTE PERSONNE

© Vous votez OUI a une résolution DE VOTRE CHOIX :

en laissant vide la case du numéro

correspondant & cette résolution. cochez la case B3 et inscrivez

les coordonnées de cette personne.
© Vous votez NON a une résolution EE POUR DONNER POUVOIR
ol VOUS Vous abstenez en noircissant AU PRESIDENT DE Le propriétaire des titres doit dater et signer.
la case du numéro correspondant L’ASSEMBLEE GENERALE : En cas d’indivision, portez la signature
a cette résolution. cochez la case B2. de chaque indivisaire.
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LE CONSEIL DE SURVEILLANCE

Le Conseil de Surveillance, réuni sept fois au cours de
I'exercice 2010, s’est tenu régulierement informé de la marche
des affaires et de I'activité de la Société et du Groupe dans le
respect des dispositions légales et statutaires. I a procédé,
dans le cadre de sa mission de surveillance, aux vérifications et
contréles qu’il a estimé nécessaires et a veillé particulierement a
ce que son organisation permette une bonne gouvernance de la
Société.

Les débats sont animés par le Président du Conseil de Surveillance
qui veille notamment a ce que chacun exprime son avis sur les
sujets importants. Dans les rares cas ou un membre du Conseil
est concerné personnellement par I'un des sujets traités, au sens
de larticle L. 225-86 du Code de commerce, il quitte la séance
pendant le débat.

Le Conseil de Surveillance a examiné le rapport de gestion du
Directoire et les comptes de I'exercice 2010 ainsi que les divers
documents qui y sont joints. L'ensemble de ces documents
n’appelle pas d’observations particulieres de sa part.

Le Conseil a également approuvé son rapport a I’Assemblée qui
figure en page 16 de la présente brochure ainsi que le rapport
du Président du Conseil de Surveillance sur les conditions
de préparation et d’organisation des travaux du Conseil de
Surveillance et sur les procédures de contrble interne et de
gestion des risques mises en place par la Société qui figure dans
le document de référence 2010.

Au cours de I'année 2010, les Commissaires aux comptes de
la société Vallourec ont assisté aux séances du Conseil qui ont
examiné les comptes annuels et semestriels.

Le taux de présence effective des membres du Conseil aux
réunions du Conseil est supérieur a 80 % en moyenne pour les
réunions de 2010.

Dates des réunions du Conseil

(Exercice 2010) Taux de participation
2 février 7/9 (78 %)
23 février 8/9 (89 %)
13 avril 6/9 (67 %)
12 mai 8/9 (89 %)
28 juillet 10/11 (97 %)
9 novembre 10/11 (91 %)

13 décembre 8/11 (73 %)
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° LE CONSEIL DE SURVEILLANCE

Composition du Conseil de Surveillance

Année Date de premiére Date du demier

de naissance nomination renouvellement Date de fin de mandat Principale autre fonction exercée
Jean-Paul Parayre " 1937 13/06/1989 AGO AGO 2011 Membre du Conseil
01/06/2006 ~ Comptes 31/12/2010 de Surveillance de Peugeot SA

Vice-Président

Patrick Boissier @ 1950 15/06/2000 AGO AGO 2011 Président-Directeur Général de DCNS
01/06/2006 ~ Comptes 31/12/2010

Pascale Chargrasse © 1960 13/12/2010 - AGO 2011 Chargée d’affaires de Valinox Nucléaire
Comptes 31/12/2010
Jean-Francois Cirelli 1958 13/05/2009 - AGO 2012 Vice-Président, Directeur Général
Comptes 31/12/2011 Délégué de GDF SUEZ
Vivienne Cox 1959 31/05/2010 - AGO 2014 Administratrice de Rio Tinto
Comptes 31/12/2013  Présidente de Climate Change Capital
Michel de Fabiani 1945 10/06/2004 - AGO 2014 Administrateur de BP France
Comptes 31/12/2013 Administrateur de Rhodia
Administrateur de Valéo
Denis Gautier-Sauvagnac 1943 07/02/1997 AGO AGO 2011 Président-Directeur Général
01/06/2006  Comptes 31/12/2010  de Capitol Europe et d’Accord Science
Edward G. Krubasik 1944 06/03/2007 AGO AGO 2012 Vice-Président de la Fédération
04/06/2008  Comptes 31/12/2011 des industries allemandes (BDI)
Alexandra Schaapveld 1958 31/05/2010 - AGO 2014 Membre du Conseil de Surveillance
Comptes 31/12/2013 de Casino Holland
Jean-Claude Verdiere 1938 01/07/2001 AGO AGO 2012 Directeur Général, membre du Directoire
31/05/2010  Comptes 31/12/2011 de Vallourec jusqu’au 30 juin 2001
Société Bolloré NA 13/11/2008 - AGO 2014
Comptes 31/12/2013
® représentée par 1942 13/11/2008 - 31/12/2010 Directeur Financier du groupe Bolloré

Thierry Marraud ©

Luiz-Olavo Baptista 1938 04/06/2008 - AGO 2012 Avocat et professeur
Comptes 31/12/2011 de Droit International
Francois Henrot ©(9 1949 13/12/2010 - AGO 2011 Président de la banque d’affaires
Comptes 31/12/2010 du groupe Rothschild

(1) Il est proposé a I'’Assemblée Générale Mixte du 7 juin 2011 de renouveler, conformément a I'article 10 paragraphe 1. des statuts, le mandat de membre du Conseil de

Surveillance de M. Jean-Paul Parayre pour une durée de deux (2) années, soit jusqu’a l'issue de I’Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de

I'exercice clos le 31 décembre 2012. Atteint par la limite d’age statutaire de soixante-dix ans, M. Jean-Paul Parayre peut étre réélu une fois, pour une durée maximale de deux

ans, conformément aux dispositions de l'article 10 paragraphe 1. des statuts.

Il est proposé a I'’Assemblée Générale Mixte du 7 juin 2011 de renouveler conformément a I'article 10 paragraphe 1. des statuts, le mandat de membre du Conseil de Surveillance

de M. Patrick Boissier pour une durée de quatre (4) années, soit jusqu’a l'issue de I’Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le

31 décembre 2014.

(3 Mme Pascale Chargrasse a été cooptée par le Conseil de Surveillance du 13 décembre 2010 en qualité de membre du Conseil de Surveillance représentant les salariés
actionnaires, en remplacement de M. Frangois Henrot, et ce, pour la durée restant a courir du mandat de son prédécesseur, Soit jusqu’a l'issue de I'’Assemblée Générale Ordinaire
qui statuera sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2010. La ratification de cette cooptation et le renouvellement du mandat seront soumis a I'’Assemblée Générale
Ordinaire du 7 juin 2071.

(4) M. Jean-Francois Cirelli a ét¢ nommé par le Conseil de Surveillance du 13 mai 2009 en qualité de membre du Conseil de Surveillance, en remplacement de M. Philippe Crouzet
démissionnaire, et ce, pour la durée restant a courir du mandat de son prédécesseur, soit jusqu’a l'issue de I'’Assemblée Générale Ordinaire qui statuera sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2011. Cette nomination a été ratifiée par I'’Assemblée Générale Mixte du 4 juin 2009.

(6) La société Bolloré a nommé, a compter du Ter janvier 2011, M. Cédric de Bailliencourt en qualité de représentant permanent au Conseil de Surveillance de Vallourec, en
remplacement de M. Thierry Marraud.

(6) M. Frangois Henrot a été nommé Censeur du Conseil de Surveillance a compter du 13 décembre 2010 pour une durée expirant a l'issue de I'’Assemblée Générale du 7 juin 2071.
Il sera proposé a I'’Assemblée Générale Mixte du 7 juin 2011 de nommer en qualité de Censeur du Conseil de Surveillance, conformément a I'article 10 bis des statuts, M. Francois
Henrot pour une durée de quatre (4) années, soit jusqu'’a I'issue de I’Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2014.

=
S
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LE CONSEIL DE SURVEILLANCE o

Ratification d’un mandat de membre
du Conseil de Surveillance

Il vous est proposé de ratifier la cooptation du 13 décembre 2010, en qualité de membre du Conseil de Surveillance représentant les
salariés actionnaires, de Mme Pascale Chargrasse pour la durée restant a courir du mandat de M. Frangois Henrot.

Renouvellement de mandats de trois membres
du Conseil de Surveillance

Il vous est proposé de renouveler :

© le mandat de membre du Conseil de Surveillance représentant les salariés actionnaires des Mme Pascale Chargrasse pour une durée
de quatre ans ;

© le mandat de membre du Conseil de Surveillance de M. Jean-Paul Parayre pour une durée de deux ans ; et

© le mandat de membre du Conseil de Surveillance de M. Patrick Boissier pour une durée de quatre ans.

Nomination d’'un nouveau membre du Conseil de Surveillance

Il vous est également proposé de nommer Mme Anne-Marie Idrac en qualité de membre du Conseil de Surveillance, pour une durée de
quatre ans.

Nomination d’'un Censeur du Conseil de Surveillance

Afin de permettre au Conseil de Surveillance de continuer a bénéficier de I'expertise et de I'expérience de Monsieur Frangois Henrot qui
a été membre du Conseil de Surveillance de 1999 a 2010, il vous est par ailleurs proposé de nommer M. Frangois Henrot en qualité de
Censeur du Conseil de Surveillance pour une durée de quatre ans.
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Biographies

Pascale CHARGRASSE

Née le 10 juillet 1960, Madame Pascale Chargrasse est diplomée
de I'lUT d’Orsay et titulaire d’'un DUT en informatique.

En 1985, elle rejoint le Groupe en qualité d’analyste programmeur.
Membre du Conseil de Surveillance du FCPE Vallourec Actions,
elle occupe actuellement un poste de chargée d’affaires au
sein de Valinox Nucléaire, filiale a 100 % de Vallourec. Elle est
par ailleurs représentante syndicale au Comité de Groupe. Elle
dispose de 53 actions Vallourec.

Jean-Paul PARAYRE

Né le 5 juillet 1937, Monsieur Jean-Paul Parayre est diplomé
de I'Ecole Polytechnique et de I'Ecole nationale des Ponts et
Chaussées. De 1967 a 1974 il assume diverses responsabilités
administratives dans les domaines des ponts & chaussées,
des affaires sociales, de I'économie et des finances, et du
développement industriel et scientifique.

En 1974, il integre le groupe PSA Peugeot-Citroén dont il est
nommé Président du Directoire en 1977.

En 1984, il rejoint la société Dumez comme Directeur Général puis
Président du Directoire et, apres la fusion avec la Lyonnaise des
Eaux, est nommé Vice-Président Directeur Général du groupe
Lyonnaise des Eaux-Dumez.

De 1994 a 1999, il est Vice-Président Directeur Général du
groupe Bolloré.

Membre du Conseil de Surveillance de Peugeot SA ainsi que
du Conseil d’Administration de Stena International Sarl et
administrateur de Bolloré, il préside depuis juin 2000 le Conseil de
Surveillance de Vallourec.

A ce jour, Monsieur Jean-Paul Parayre dispose de 237 982
actions Vallourec.

Patrick BOISSIER

Né le 18 février 1950, Monsieur Patrick Boissier est ancien éleve
de I'Ecole Polytechnique et de Harvard. Il débute sa carriére
au sein du Groupe Péchiney dont il devient Directeur général
en 1987, puis Vice-Président Directeur général de Tréfimétaux.
En 1993, il quitte le Groupe Péchiney pour prendre la Direction
Générale de la branche Chauffage et Climatisation du groupe Elfi.

De 1997 a 2007, il occupe les fonctions de Président-Directeur
Général des Chantiers de I’Atlantique de Saint-Nazaire.
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Il est actuellement Président Directeur Général de DCNS et
membre du Conseil de Surveillance de la société Steria.

A ce jour, Monsieur Boissier dispose de 592 actions Vallourec.

Anne-Marie IDRAC

Née le 27 juillet 1951, Madame Anne-Marie Idrac est diplémée
de I'Ecole Nationale d’Administration, de [I'Institut d’Etudes
Politiques et de I'Université Paris II. Elle assume, a partir de 1974,
différentes responsabilités administratives dans les domaines de
I’environnement, du logement, de I'urbanisme et des transports.

Elle est nommée Secrétaire d’Etat aux transports en 1995 et élue
députée en 1997.

Elle devient Président-Directeur Général de la RATP en 2002, puis
en 2006, Président de la SNCF.

Nommée Secrétaire d’Etat chargée du commerce extérieur en
2008, elle occupera cette fonction jusqu’en 2010. Madame
Anne-Marie IDRAC est, par ailleurs, administratrice de plusieurs
sociétés et institutions, dont la Fondation Robert Schuman.

Francois HENROT

Né le 3 juillet 1949, Monsieur Francois Henrot est dipldmé de
I"Ecole Nationale d’Administration, de I'Institut d’Etudes Politiques
de Paris et de sciences économiques de I'Université Paris VI.

Entré au Conseil d’Etat en 1975, il rejoint la Direction générale
des Télécommunications ou il occupe notamment le poste de
Directeur des Affaires Commerciales et Télématiques en 1979.

En 1985, il rejoint la Compagnie Bancaire dont il est nommé
successivement Directeur Général, puis Président du Directoire.

De 1995 a 1997, il est membre du Conseil de Surveillance de
Paribas et préside le Conseil de Surveillance du Crédit du Nord.

De 1997 a 2010, il exerce les fonctions d’associé gérant au sein
de Rothschild & Cie Banque.

Depuis 2010, il est Président de la banque d’affaires du Groupe
Rothschild.

A ce jour, Monsieur Frangois Henrot déclare posséder 512 actions
Vallourec.



>

VALLOUREC EN 2010

Les chiffres clés du Groupe

En millions d’euros (V€) 2008 2009 2010
Chiffre d’affaires consolidé 6141 6437 4 465 4 491
Résultat brut d’exploitation 1751 1694 981 925
Résultat net total 1024 1025 537 453
Résultat net part du Groupe 967 518 410
Ratio RBE/Chiffre d’affaires 28,5 % 26,3 % 22,0 % 20,6 %
Capacité d’autofinancement 1196 1235 766 708
Investissements industriels et financiers 1070 785 1034
Endettement net -242 347 - 407 381
En euro par action 2008 2009 2010
Résultat net par action 9,2 4,7 3,6
Dividende ordinaire par action * 3,00 1,75 1,30

*

L’évolution de Pactivité

L’amélioration  significative de I'environnement industriel et
énergétique s’est traduite des le deuxieme trimestre 2010 par
un rebond significatif des livraisons. La production expédiée
de tubes laminés s’est élevée a 1 888 milliers de tonnes pour
'année 2010, en hausse de 25,6 % par rapport a I'année
précédente (1 503 milliers de tonnes).

Le chiffre d’affaires est néanmoins quasi stable par rapport
a l'année précédente, a 4 491 millions d’euros (+ 0,6 % par
rapport a 2009), en raison d’un effet prix et mix défavorable, et
ce malgré un effet périmétre positif lié a I'intégration de la société
Serimax au deuxieme trimestre 2010. La variation du chiffre
d’affaires se décompose en un fort effet volume positif (+ 25,6 %),
auquel s’ajoutent des effets positifs de périmetre (+ 3,5 %)
et de devise (+ 5,4 %), compensés par un effet prix et mix
défavorable (- 26,6 %).

Tous les marchés du Groupe, & I'exception de I'Energie électrique,
ont enregistré un rebond de leur chiffre d’affaires.

Dans le domaine du Pétrole et gaz, le chiffre d’affaires de
I’exercice 2010 a atteint 2 355 millions d’euros, en hausse de 5 %
par rapport a I'exercice 2009. Cette activité représente le premier
marché de Vallourec, avec 53 % du chiffre d’affaires consolidé
du Groupe.

Pour I'ensemble de 'exercice, le volume d’activité pétrole et gaz
aux Etats-Unis a enregistré une trés forte croissance, soutenue
par le rebond des activités du forage apres leur repli de 2009, ainsi
que par le développement du forage horizontal dans les bassins

Les montants des dividendes versés en 2007, 2008 et 2009 ont été recalculés pour tenir compte de la division par 2 du nominal de I'action intervenue le 9 juillet 2010.

schisteux. L'offre de produits finis du Groupe regroupant tubes
et joints premium a connu un réel succes pour ces applications.
En outre, les premieres commandes de VAM SG, la nouvelle
connexion premium développée spécifiquement pour le forage
de schiste non conventionnel, ont été livrées en fin d’année.

Dans le reste du monde, les marchés pétrole et gaz sont restés
dynamiques. Le niveau d’activitté du Groupe en 2010 a été
particulierement soutenu en Europe, en Afrique, au Moyen-Orient
et au Breésil, avec au premier semestre la reprise des appels
d’offres par les sociétés pétrolieres nationales et au second
semestre le bénéfice de nombreux projets de conduites sous-
marines et I'intégration de Serimax.

Le chiffre d’affaires des activités Energie Electrique sur 'exercice
s’établit a 780 millions d’euros, soit une diminution de 32 % par
rapport a 2009. Cette évolution s’explique par la baisse des
volumes livrés dans le domaine des centrales thermiques, reflet
de la forte baisse des enregistrements de commandes en 2009.
Le chiffre d’affaires a été également affecté par I'orientation de
ces activités vers des projets en Asie ou le marché continue d’étre
tres concurrentiel.

En revanche, la croissance des activités pour le marché de
I'énergie nucléaire s’est nettement accélérée fin 2010, notamment
en France et en Chine. Les applications nucléaires représentaient
prés de 20 % du chiffre d’affaires Energie électrique en 2010,
contre une moyenne de 10 % au cours des années précédentes.
Grace au démarrage des nouvelles capacités de production de
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tubes en France pour centrales nucléaires a partir du premier
trimestre 2011, le chiffre d’affaires des applications nucléaires
devrait croitre fortement en 2011.

Dans la Pétrochimie, le chiffre d’affaires a marqué un redressement
tout au long de I'année pour atteindre 357 millions d’euros pour
I'exercice 2010, en baisse de 2 % seulement par rapport a I'année
précédente. Le Moyen-Orient a été particulierement dynamique en
raison de commandes passées pour de nouveaux grands projets
pétrochimiques. Le marché est aujourd’hui bien orienté, avec
plusieurs grands projets en cours au Moyen-Orient, dans la région
Asie-Pacifique et en Amérique du Nord.

Au total, le chiffre d’affaires Energie s'éléve en 2010 a
3 492 millions d’euros, soit 78 % du chiffre d’affaires total du
Groupe.

Pour I'ensemble de I'exercice, les ventes Hors Energie s’élévent
a 1 miliard d’euros, en hausse de 42 % par rapport a 2009.
Le marché mondial de I'équipement industriel a fortement
redémarré en 2010. Toutes les activités Hors Energie du Groupe
ont repris a un trés bon rythme par rapport a 2009 : + 28 %
pour les applications mécaniques, + 61 % pour I'automobile et
+ 45 % pour la construction et les autres marchés. En Europe,
I’Allemagne s’est montrée particulierement dynamique, suivie par
les pays d’Europe du Nord, avec une forte croissance du chiffre
d’affaires dans le secteur de I'automobile et de la mécanique. Au
Brésil, en 2010, les ventes Hors Energie ont progressé dans tous
les segments.

Les résultats et la situation financiéere

Le résultat brut d’exploitation s’est élevé a 925 millions d’euros
en 2010, en baisse de 5,7 % par rapport a 2009 (981 millions
d’euros), correspondant a une marge sur chiffre d’affaires de
20,6 % contre 22 % en 2009. Le plan d’économies Cap Ten mis
en place début 2008 aura permis au Groupe de réaliser des gains
récurrents avant inflation de 280 millions d’euros au bout de trois
ans, soit un résultat supérieur a I'objectif initial de 200 millions
d’euros.

Le résultat net total s’est élevé en 2010 a 453 millions d’euros,
contre 537 millions d’euros en 2009. Le résultat net part du
Groupe a atteint 410 millions d’euros, en baisse de 21 % sur
I'année (518 millions d’euros en 2009).

La capacité d’autofinancement s’est élevée en 2010 a
708 millions d’euros contre 766 millions d’euros en 2009, reflétant
la baisse du résultat brut d’exploitation d’'une année sur I'autre.
Le besoin en fonds de roulement a progressé de 268 millions
d’euros en 2010 compte tenu du redressement de I'activité des
le deuxieme trimestre. Il avait été réduit de 845 millions d’euros
en 2009. Au total, le flux de trésorerie généré par 'activité a
atteint 440 millions d’euros en 2010 contre 1 611 millions d’euros
en 2009.
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Au cours de 'année, le Groupe a réalisé des investissements
industriels pour un montant de 873 millions d’euros. Ce montant,
en hausse de 29 % par rapport a 2009 (677 milions d’euros),
comprend pour 407 millions d’euros les dépenses relatives a la
construction du site intégré de Vallourec & Sumitomo Tubos do
Brasil (VSB), mais aussi d’autres investissements stratégiques,
réalisés notamment aux Etats-Unis et en Chine, ainsi que dans le
segment nucléaire en France. Les investissements financiers d’un
montant de 161 millions d’euros comprennent essentiellement
I'acquisition de Serimax pour 145 millions d’euros, finalisée au
deuxieme trimestre.

LLe Groupe est passé d’une situation de trésorerie nette positive
de 407 millions au 31 décembre 2009 a un endettement net de
381 millions d’euros au 31 décembre 2010, ses capitaux propres
s’élevant a 4 824 milions d’euros. Au 31 décembre 2010, la
trésorerie du Groupe excédait les découverts et les emprunts a
court terme de 433 millions d’euros. Sur un total de 1 035 millions
d’euros de crédits bancaires et autres emprunts, 48 % ont une
maturité supérieure a 2 ans.



Q RESULTATS FINANCIERS
DES CINQ DERNIERS EXERCICES

En euros 2006 2007 2008 2009 2010
CAPITAL
Capital social 212047480 212154880 215154864 229123156 235888 164
Nombre d’actions ordinaires existantes 53011 870 53 038 720 53788 716 57280789 117 944 082
Nombre d’actions a dividende prioritaire (sans droit de vote)
existantes - - _

Nombre maximal d’actions futures a créer :
e par conversion d’obligations - - - -
e par exercice de droits de souscription 30 660 147 308 212 100 500 000 1511 800
e par remboursement d’obligations - - - -

OPERATIONS ET RESULTATS DE L’EXERCICE

Chiffre d’affaires hors taxes - - 4093 551 108 188 3938 925
Résultat avant impdt, participation des salariés,

amortissements et provisions 1568 527 985 533 143 895 715270 552 413 810 495 505 369 693
Impot sur les bénéfices (13 234 248) (21 998 166) (15892 775) (11 559 643) (15 030 745)

Participation des salariés due au titre de I'exercice - - - -

Résultat apres impot, participation des salariés,

amortissements et provisions 172 068 021 5563894374 730835635 427 376 831 515 485 566
Résultat distribué 318071220 583425920 322732296 200482762 153 327 307
RESULTAT PAR ACTION

Résultat aprés impot, participation des salariés,

mais avant amortissements et provisions 3,24 10,47 13,59 7,43 4,41
Résultat aprés impot, participation des salariés,

amortissements et provisions 3,25 10,44 13,59 7,46 4,37
Dividende attribué a chaque action existante 6,00 11,00 6,00 3,50 1,30
Dividende par action ajusté * 3,00 5,50 3,00 1,75 1,30
PERSONNEL

Effectif moyen des salariés pendant I'exercice 5 4 7 7 6
Montant de la masse salariale de I'exercice 732 844 353 485 1633 803 2 566 640 3220974
Montant des sommes versées au titre des avantages

sociaux (Sécurité sociale, ceuvres sociales, etc.) 258 138 85419 903 538 929 471 1746 856

L'ajustement a vocation a tenir compte de la division par deux (2) de la valeur nominale de I'action intervenue le 9 juillet 2010 et, en conséquence, a refléter I'évolution du
montant du dividende par action sur la base d’une action de méme valeur nominale, soit 2 euros.
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En 2010, le Groupe a enregistré une reprise significative de son
activité aprés I'une des pires crises économiques de I'histoire
récente. La production expédiée de tubes laminés a progressé de
26 % par rapport al’année précédente pour atteindre 1 888 milliers
de tonnes. Le chiffre d’affaires a néanmoins été quasi stable a
4 491 milions d’euros en raison de la baisse des prix sur les
commandes enregistrées pendant la crise et de la détérioration
des activités Energie électrique. Le résultat brut d’exploitation
s’est élevé a 925 millions d’euros en 2010, en baisse de 6 % par
rapport a 2009, soit une marge sur chiffre d’affaires maintenue
a plus de 20 %. Apres des charges financieres en hausse liées
au développement significatif des capacités de production, le
résultat net part du Groupe s’est établi a 410 millions d’euros, en
baisse de 21 % par rapport a 2009.

Le maintien d’un bon niveau de rentabilité reflete la flexibilité et
I’amélioration continue de la productivité du Groupe. Alors que les
volumes ont été en forte hausse en 2010, les colts d’exploitation
sont restés stables. Par ailleurs, le plan d’économies Cap Ten mis
en place début 2008 aura permis de réaliser des gains récurrents
avant inflation de 280 millions d’euros au bout de trois ans, soit un
résultat supérieur a I'objectif initial de 200 millions d’euros.

Le flux de trésorerie généré par I'activité a atteint 440 millions
d’euros en 2010 contre 1 611 millions d’euros en 2009 en raison
de la hausse du besoin en fonds de roulement liée au rebond
des volumes, et a la poursuite d’'importants investissements
stratégiques (pres de 900 millions d’euros). Vallourec a en effet
choisi de maintenir ses investissements a un niveau €levé depuis
la crise pour répondre aux attentes de ses clients et accroitre son
efficacité. En 2010, les principaux investissements concernaient
la construction du site intégré de Vallourec & Sumitomo Tubos do
Brasil (VSB), le démarrage de la construction du nouveau laminoir
aux FEtats-Unis, I'extension des capacités de production en
France dans les applications nucléaires, ainsi que des extensions
de capacités de finition en Chine.

Alors que la réalisation des grands projets stratégiques est
bien avancée le Groupe continue de bénéficier d’'une structure
financiere solide avec un ratio d’endettement limité a 9 % et une
liquidité renforcée grace au renouvellement récent de ses lignes
de crédit pour 1 milliard d’euros.

Le Conseil exprime sa reconnaissance au Directoire et a
I’'ensemble du personnel du Groupe pour le travail accompli et les
résultats obtenus en 2010.

Le Conseill de Surveillance, réuni sept fois au cours de
I'exercice 2010, s’est tenu régulierement informé de la marche
des affaires et de I'activité de la Société et du Groupe dans le
respect des dispositions légales et statutaires. || a procéde,
dans le cadre de sa mission de surveillance, aux vérifications et
contréles qu'il a estimés nécessaires et a veillé particulierement
a ce que son organisation permette une bonne gouvernance de
la Société. Il a recu les rapports des Présidents des Comités du
Conseil (Comité Financier et d’Audit, Comité des Rémunérations,
des Nominations et de la Gouvernance, Comité Stratégique) sur
tous les sujets que ces Comités ont préparés.

Le Conseil de Surveillance a examiné le rapport de gestion du
Directoire et les comptes sociaux et consolidés de I'exercice 2010
ainsi que les divers documents qui y sont joints. L'ensemble de
ces documents n’appelle pas d’observation particuliere de sa
part.
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Le Conseil a également approuvé le rapport du Président du
Conseil de Surveillance sur les conditions de préparation et
d’organisation des travaux du Conseil de Surveillance et sur les
procédures de contrdle interne et de gestion des risques mises
en place par la Société.

Les résolutions qui vous sont présentées par le Directoire ont été
débattues et agréées en Conseil.

Concernant les résolutions de caractere ordinaire :

O s’agissant de la composition du Conseil de Surveillance, il vous
est demandé de ratifier la cooptation, le 13 décembre 2010, de
Mme Pascale Chargrasse, en qualité de membre du Conseil
représentant les salariés actionnaires et de renouveler pour
une durée de quatre années son mandat qui arrive a échéance
a I’Assemblée Générale du 7 juin 2011. Il vous est proposé de
renouveler les mandats de membre du Conseil de Surveillance
de M. Jean-Paul Parayre et M. Patrick Boissier pour une durée
de respectivement deux années et quatre années.

Il 'vous est également proposé de nommer Mme Anne-Marie
Idrac, pour une durée de quatre années comme membre du
Conseil de Surveillance.

Mme Pascale Chargrasse, salariée du groupe Vallourec, et
M. Jean-Paul Parayre qui exerce les fonctions de membre de
Conseil de Surveillance depuis plus de douze ans, ne seraient
pas indépendants au regard des criteres fixés par le Code
de gouvernement d’entreprise AFEP-MEDEF. En revanche,
M. Patrick Boissier et Mme Anne-Marie Idrac seraient
indépendants au regard de ces criteres.

Afin que le Conseil de Surveillance puisse continuer a bénéficier
de I'expertise et de I'expérience de M. Francois Henrot qui a
été membre du Conseil de Surveillance de 1999 a 2010, |l
vous est proposé de nommer M. Frangois Henrot en qualité de
Censeur du Conseil de Surveillance pour une durée de quatre
années.

© Par alilleurs, il est proposé de conférer a chaque actionnaire
de la Société le choix entre le paiement du dividende — 1,30 €
— en especes ou en actions conformément aux dispositions
légales et réglementaires. Ce dividende correspond a un taux
de distribution de 37,3 % du résultat net consolidé part du
Groupe de I'exercice 2010. Le taux de distribution moyen des
cing derniers exercices s’éleve a 33,8 %.

Il est rappelé qu’il a été procédé, conformément a la
12¢ résolution approuvée par I'Assemblée Générale du
31 mai 2010, a la division par deux de la valeur nominale des
actions de la Société.

© Enfin, il vous est proposé de renouveler I'autorisation au
Directoire d’acheter les actions Vallourec dans le cadre
d’un programme de rachat d’actions, dans des termes et
conditions semblables a ceux de 2010, étant précisé que cette
autorisation ne pourrait étre utilisée en période d’offre publique
sur les titres de la Société.

Concernant les résolutions de caractere extraordinaire dont la
mise en ceuvre ne pourrait avoir lieu qu’avec I'accord du Conseil
de Surveillance.
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© Par les 12¢ a 21¢ résolutions, il vous est proposé d’autoriser

le Directoire a augmenter le capital social avec maintien ou
suppression du droit préférentiel de souscription ou a émettre
des valeurs mobilieres représentatives de titres de créance.
'ensemble de ces autorisations financieres conféreraient au
Directoire la flexibilité et la rapidité d’exécution pour procéder
aux émissions nécessaires a la réalisation des projets du
Groupe et choisir, notamment au regard des conditions de
marché, les moyens les plus adaptés a leur financement.

Les 22¢ a 26° résolutions ont pour objet de permettre
au Directoire de poursuivre la politique d’association
des collaborateurs aux résultats du Groupe. Les 22¢ a
25¢ résolutions autoriseraient le Directoire a mettre en ceuvre
une offre d’actionnariat salarié¢ au niveau du Groupe, en
France et a I'étranger, analogues a celles déja réalisées en
2008, 2009 et 2010, permettant ainsi aux collaborateurs
qui le souhaiteraient d’étre associés plus étroitement au
développement du Groupe. Dans le cadre de cette politique,
il vous est également proposé, pour soutenir la motivation
des collaborateurs du Groupe et encourager leur fidélité,
d’autoriser, par la 26° résolution, I'attribution d’actions de
performance aux salariés et mandataires sociaux du Groupe.

O |l vous est par ailleurs proposé de modifier les statuts de la
Société afin d’y introduire une durée déterminée de quatre
années au mandat des membres du Conseil de Surveillance
et l'obligation de désigner un représentant des salariés
actionnaires au Conseil de Surveillance.

Nous vous invitons a approuver I'ensemble des résolutions qui
VOUSs sont proposeées.

Le Conseil de Surveillance,
représenté par son Président
M. Jean-Paul Parayre
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Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

Le Directoire de la société Vallourec (ci-apres « Vallourec » ou la
« Société ») vous a réunis en Assemblée Générale Ordinaire et
Extraordinaire pour soumettre a votre approbation des projets
de résolutions ayant pour objet :

© I'approbation des comptes sociaux et consolidés au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2010 de la société Vallourec,
I'affectation du résultat et I'option pour le paiement du
dividende en actions (7 a 4° résolutions) ;

O la composition du Conseil de Surveillance (5¢ a 710° résolutions) ;

© le renouvellement des autorisations relatives au programme de
rachat d’actions propres et a I'annulation d’actions acquises
dans le cadre de ce programme (717¢ et 27¢ résolutions) ;

O le renouvellement des délégations consenties au Directoire en
vue d’augmenter le capital social (12° a 20° résolutions) ;

O le renouvellement de la délégation consentie au Directoire
en vue d’émettre des valeurs mobilieres donnant droit a
I"attribution de titres de créance et ne donnant pas lieu a une
augmentation de capital (27¢ résolution) ;

O le renouvellement des délégations consenties au Directoire
en vue de mettre en ceuvre une offre d’actionnariat salarié
(22° a 25° résolutions) ;

© le renouvellement de 'autorisation consentie au Directoire en
vue d’attribuer des actions de performance aux salariés et
mandataires sociaux du groupe Vallourec (26° résolution) ;

© des modifications statutaires relatives a la durée du mandat
des membres du Conseil de Surveillance et a la représentation
obligatoire des salariés actionnaires au Conseill de
Surveillance (28¢et 29¢ résolutions) ;

© les pouvoirs en vue des formalités (30° résolution).

. Résolutions de la compétence de I’Assemblée

Générale Ordinaire

a. Approbation des comptes sociaux et consolidés
de I'exercice clos le 31 décembre 2010 de la société Vallourec
et affectation du résultat (1° a 4° résolution)

O La 1% résolution a pour objet I'approbation des comptes
sociaux de Vallourec pour I'exercice clos le 31 décembre 2010,
faisant ressortir un bénéfice de 515 485 565,85 euros contre
un bénéfice de 427 376 830,66 euros au titre de I'exercice
précédent.

O La 2° résolution a pour objet I'approbation des
comptes consolidés de Vallourec pour I'exercice clos le
31 décembre 2010, faisant ressortir un résultat net part du
Groupe de 452 835 000 euros contre 536 478 000 euros au
titre de I'exercice précédent.

O La 3¢ résolution a pour objet de déterminer I'affectation du
résultat. Il est proposé de fixer le dividende de I'exercice 2010
a 1,30 euro par action, représentant une distribution globale
de 153 327 306,60 euros.
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Conformément a larticle 243 bis du Code général des imp6ts,
il est précisé que ce dividende est éligible, lorsqu’il est versé a
des actionnaires personnes physiques fiscalement domiciliées en
France, al’abattement de 40 % prévu par le 2°du 3. de I'article 158
du méme Code. Conformément a l'article 117 quater du Code
général des impodts, les actionnaires peuvent toutefois, sous
conditions et en lieu et place du bareme progressif de I'impot sur
le revenu, opter pour un prélevement forfaitaire libératoire au taux
de 19 % ; le dividende est alors exclu du bénéfice de I'abattement
de 40 %. Il est rappelé aux actionnaires que, dans ces deux cas,
sous certaines conditions, les prélévements sociaux afférents a
ces dividendes sont prélevés a la source.
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Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du Code
général des impdts, il est rappelé, dans le tableau figurant ci-
aprés et en tenant compte de la division par deux de la valeur
nominale de I'action intervenue le 9 juillet 2010, le montant des

Dividende par action
Montant des revenus distribués éligibles a I'abattement de 40 %

Montant des revenus distribués non éligibles a I'abattement de 40 %

dividendes mis en distribution, des revenus distribués éligibles a
I'abattement de 40 % et des revenus distribués non éligibles a cet
abattement au titre des trois exercices précédents :

Exercice 2007 Exercice 2008 Exercice 2009
5,50 € 3€ 1,75 €
550€0 3€0 1,75€0

(1) Dont un acompte sur dividende de 2 euros par action mis en paiement le 4 juillet 2007.

(2) Il est rappelé que I'Assemblée Générale Mixte du 4 juin 2009 a conféré a chaque actionnaire de la Société I'option de recevoir le paiement du dividende soit en numéraire,

soit en actions, conformément aux dispositions légales et réglementaires.

(3) Il est rappelé que I'’Assemblée Générale Mixte du 31 mai 2010 a conféré a chaque actionnaire de la Société I'option de recevoir le paiement du dividende soit en numéraire,

soit en actions, conformément aux dispositions légales et réglementaires.

Le dividende serait détaché de I'action le 16 juin 2011 et mis en
paiement le 7 juillet 2011.

La 4¢ résolution a pour objet d’accorder a chaque actionnaire
de la Société I'option de recevoir le paiement du dividende net
lui revenant en actions nouvelles, conformément aux dispositions
légales et réglementaires.

A cet effet, chaque actionnaire pourrait opter pour le paiement du
dividende en actions entre le 16 juin 2011 et le 28 juin 2011 inclus
en formulant la demande auprés des établissements payeurs. A
défaut d’exercice de I'option a I’expiration de ce délai, le dividende
ne serait payé qu’en numéraire.

Le paiement du dividende en numéraire et, pour ceux des
actionnaires qui opteraient pour le paiement du dividende en
actions, la livraison des actions nouvelles interviendraient le
7 juillet 2011. Les actions remises en paiement du dividende
porteraient jouissance au 1° janvier 2011.

Les actions nouvelles, en cas d’exercice de I'option pour le
paiement du dividende en actions, seraient émises a un prix égal
a 90 % de la moyenne des premiers cours cotés de I'action de
la Société sur le marché réglementé NYSE Euronext a Paris lors
des vingt séances de Bourse précédant le jour de I’Assemblée
Générale, diminuée du montant net du dividende faisant I'objet
de la 3° résolution, et arrondi au centime d’euro immédiatement
supérieur.

Si le montant des dividendes pour lequel est exercée I'option
ne correspondait pas a un nombre entier d’actions, I'actionnaire
pourrait :

© obtenir le nombre entier d’actions immédiatement supérieur
en versant a la date ou il exercerait son option, la différence
en numéraire, ou

© recevoir le nombre entier d’actions immédiatement inférieur
complété d’une soulte en especes.

b. Composition du Conseil de Surveillance (5° a 10° résolutions)

Les 5° a 10° résolutions concernent la composition du Conseil
de Surveillance.

1. RATIFICATION DE LA COOPTATION
ET RENOUVELLEMENT DU MANDAT
D’UN MEMBRE DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE (5° ET 6° RESOLUTIONS)

Le Conseil de Surveillance, réuni le 13 décembre 2010, a procédé
a la cooptation de Madame Pascale Chargrasse, en qualité de
membre du Conseil de Surveillance représentant les salariés
actionnaires, pour la durée restant a courir du mandat de Monsieur
Francois Henrot, soit jusqu’a l'issue de I'’Assemblée Générale
Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2010. Conformément a I'article L. 225-78 du Code
de commerce, la 5° résolution a pour objet de soumettre a votre
approbation la ratification de cette cooptation.

Par la 6° résolution, il vous est proposé, sur proposition du
Conseil de Surveillance, de renouveler, conformément a I'article 10
paragraphe 1. des statuts, le mandat de membre du Conseil de
Surveillance de Madame Pascale Chargrasse pour une durée de
quatre (4) années, soit jusqu’a l'issue de I'’Assemblée Générale
Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2014.

Compte tenu du succes de la derniere offre d’actionnariat salarié
Value 10 du groupe Vallourec dont la réalisation définitive est
intervenue le 3 décembre 2010 et qui a conduit I'ensemble des
salariés du groupe Vallourec a franchir le seuil des 3 % du capital
social de la Société, le Conseil de Surveillance de la Société, réuni
le 13 décembre 2010, a souhaité, par cette cooptation, prendre
toute la mesure de I'engagement et de la confiance des salariés
dans le groupe Vallourec en les associant aux travaux du Conseil.

Madame Pascale Chargrasse a rejoint le groupe Vallourec en
1985. Membre du Conseil de Surveillance du FCPE « Vallourec
Actions », elle occupe actuellement un poste de chargée d’affaires
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de dimension internationale au sein de Valinox Nucléaire, filiale a
100 % de Vallourec, et parle couramment I'anglais. Elle est, par
ailleurs, représentante syndicale au Comité de groupe. Forte de
son engagement pour le groupe Vallourec et de son expérience,
Madame Pascale Chargrasse jouit de toute la légitimité et
dispose de toutes les compétences pour assurer pleinement la
représentation des salariés actionnaires au sein du Conseil de
Surveillance.

Compte tenu de sa qualité de salariee, Madame Pascale
Chargrasse ne pourrait étre qualifiée de membre indépendant du
Conseil de Surveillance au regard des criteres fixés par le Code de
gouvernement d’entreprise AFEP-MEDEF.

2. RENOUVELLEMENT DU MANDAT DE
DEUX MEMBRES DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE (7° ET 8° RESOLUTIONS)

Les mandats de membres du Conseil de Surveillance de Messieurs
Jean-Paul Parayre et Patrick Boissier arrivent a échéance a l'issue
I’Assemblée Générale du 7 juin 2011.

La 7° résolution a pour objet de renouveler, conformément a
I'article 10 paragraphe 1. des statuts, le mandat de membre du
Conseil de Surveillance de Monsieur Jean-Paul Parayre () pour
une durée de deux (2) années, soit jusqu’a I'issue de I’Assemblée
Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice
clos le 31 décembre 2012.

Exercant les fonctions de membre de Conseil de Surveillance
depuis plus de douze ans, Monsieur Jean-Paul Parayre ne serait
pas qualifié de membre indépendant du Conseil de Surveillance
au regard des criteres fixés par le Code de gouvernement
d’entreprise AFEP-MEDEF.

La 8° résolution a pour objet de renouveler, conformément a
I'article 10 paragraphe 1. des statuts, le mandat de membre du

Conseil de Surveillance de Monsieur Patrick Boissier pour une
durée de quatre (4) années, soit jusqu’a l'issue de I"’Assemblée
Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice
clos le 31 décembre 2014.

Monsieur Patrick Boissier serait qualifié de membre indépendant
du Conseil de Surveillance au regard des criteres fixés par le Code
de gouvernement d’entreprise AFEP-MEDEF.

3. NOMINATION D’UN NOUVEAU MEMBRE
DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
(9° RESOLUTION)

La 9° résolution a pour objet de nommer, conformément a
I'article 10 paragraphe 1. des statuts, Madame Anne-Marie Idrac
en qualité de membre du Conseil de Surveillance, pour une durée
de quatre (4) années, soit jusqu’a l'issue de I’Assemblée Générale
Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2014.

Madame Anne-Marie Idrac serait qualifiée de membre indépendant
du Conseil de Surveillance au regard des criteres fixés par le Code
de gouvernement d’entreprise AFEP-MEDEF.

4. NOMINATION D’UN CENSEUR
DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
(10° RESOLUTION)

La 10° résolution a pour objet de nommer, conformément a
I'article 10 bis des statuts, Monsieur Francgois Henrot en qualité
de Censeur du Conseil de Surveillance, pour une durée de
quatre (4) années, soit jusqu’a l'issue de I’Assemblée Générale
Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2014.

C. Autorisation a donner au Directoire a I'effet d’intervenir
sur les actions de la Société (11° résolution)

La 11¢ résolution vise a renouveler I'autorisation donnée au
Directoire par I’Assemblée Générale Ordinaire du 31 mai 2010
d’intervenir sur les actions de la Société et arrivant a expiration
le 30 novembre 2011. Au titre de cette nouvelle autorisation,
le Directoire, dans des termes pratiquement identiques a ceux
de l'autorisation précédente, pourrait décider I'acquisition d’un
nombre d’actions de la Société ne pouvant excéder 10 % du
capital de la Société. Ce pourcentage s’appliquerait au capital
ajusté de la Société en fonction des opérations qui pourraient
I'affecter postérieurement a la présente Assemblée Générale.

Les objectifs des achats d’actions seraient notamment les suivants :

© la mise en ceuvre de tout plan d’options d’achat d’actions de
la Société ;

© lattribution ou la cession d’actions de la Société aux salariés au
titre de leur participation aux fruits de I'expansion de la Société
et de la mise en ceuvre de tout plan d’épargne d’entreprise
ou de groupe (ou plan assimilé), dans les conditions prévues
par laloi ;

O l'attribution gratuite d’actions ou I'attribution d’actions de
performance ;

(1) Atteint par la limite d’age statutaire de 70 ans, M. Jean-Paul Parayre peut étre réélu une fois, pour une durée maximum de deux (2) ans, conformément

aux dispositions de I'article 10 paragraphe 1. des statuts.
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O l'allocation d’actions aux salariés et mandataires sociaux du
Groupe hors de France ;

© I'animation du marché secondaire ou la liquidité de I'action
Vallourec par un prestataire de services d’investissement dans
le cadre d’un contrat de liquidité ;

© la conservation et la remise ultérieure d’actions (a titre de
paiement, échange ou autre) dans le cadre d’opérations de
croissance externe ;

O la remise d’actions lors de I'exercice de droits attachés a des
valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société ; et

© l'annulation d’actions.

Ces interventions pourraient étre réalisées en une ou plusieurs
fois, par tous moyens, sur les marchés réglementés, des

systemes multilatéraux de négociations, aupres d’internalisateurs
systématiques ou de gré a gré, et notamment par voie d’acquisition
ou de cession de blocs, par le recours a des instruments financiers
dérivés ou a des bons ou, plus généralement, a des valeurs
mobilieres donnant droit a des actions de la Société, aux époques
que le Directoire ou la personne agissant sur la délégation du
Directoire apprécierait, sauf en période d’offre publique sur les
titres de la Société.

Le prix maximum d’achat ne pourrait étre supérieur a 140 euros.

Le montant maximum théorique destiné a la réalisation de ce
programme de rachat serait fixé a 1,6 milliard d’euros.

Cette autorisation serait consentie pour une durée de dix-huit
mois.

Il. Résolutions de la compétence de ’Assemblée

Générale Extraordinaire

a. Deélégations au Directoire en vue d’augmenter le capital

social (12° a 20° résolutions)

Conformément aux dispositions réglementaires relatives aux
augmentations de capital, le Directoire vous a rendu compte de la
marche des affaires sociales au cours de I'exercice 2010 et depuis
le début de I'exercice 2011, dans son rapport de gestion, inclus
dans le document de référence 2010 déposé aupres de I'Autorité
des marchés financiers et mis a votre disposition conformément
aux dispositions légales et réglementaires, notamment sur le site
internet de Vallourec (www.vallourec.com).

Les autorisations financieres accordées par [|'’Assemblée
Générale Extraordinaire du 4 juin 2009 en vue de permettre a
votre Directoire d’augmenter le capital social de la Société arrivent
a échéance le 4 ao(t 2011. Il est en conséquence proposé a
I’Assemblée Générale, convoquée pour le 7 juin 2011, de les
renouveler (712°a 20° résolutions) pour une durée de vingt-six mois
a compter de I’Assemblée Générale, soit jusqu’au 7 aolt 2013.

Plafond global maximum des augmentations de capital réalisées
en vertu des 12° a 20° résolutions

Augmentations de capital avec DPS (72° résolution)

Augmentation du nombre de titres & émettre dans la limite
de 15 % du montant de I'augmentation de capital avec DPS réalisée
en application de la 72¢ résolution (16° résolution)

Augmentations de capital sans DPS
(132 a 19 résolutions)

des augmentations de capital
(en euros)

['ensemble de ces autorisations financieres a pour objet de
doter la Société d’'une certaine flexibilité en permettant au
Directoire, apres autorisation préalable du Conseil de Surveillanc