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Olivier MALLET
Membre du Directoire,
Directeur Financier et Juridique
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2008 2009
PNB mondial 1 1,9% -2,0%
Production industrielle 1 -0,2% -9,1%
Dépenses mondiales $457Md  $395 Md
d’Exploration &
Production 2
Appareils de forage 3
Etats-Unis 1878 1 086

-42%

International 1079 997
(Hors Amérique du Nord) -8%

1 Global Insight — mars 2010
2 Barclays Capital Global E&P Survey décembre 2009
3 Baker Hughes

Dans un contexte difficile ...
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\. ...le Groupe a demontré une bonne
vallourec capacité d’adaptation en 2009

Dans un contexte de pression sur les prix sur tous
les marchés et malgré une baisse significative
des volumes (-46%)

Marge opérationnelle élevée 1 =22%
Forte génération de cash 2 =1 611 millions d’€

Grace a I'adaptation rapide du Groupe :
Colts opérationnels -35%

Heures travaillees -23% (par rapport au pic 2008)

1 Résultat brut d’exploitation / chiffre d’affaires
2 Trésorerie générée par l'activité

Vallourec S " J Assemblée Générale Mixte — 31 mai 2010




vallourec

Adaptation et reduction des codts (1)

Colts opérationnels: -35%
En millions d’euros

2 000 ~
1 800 A
1 600 A
1400 A
1 200 A
1 000 A
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600 A

400 - - Chiffre d’affaires

200 - - Co0ts opérationnels

O T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
PP P TP L PP LELCLLLAINLL PP S ®
Q" Q" QO QO O Q- O Q Qt Q¥ O Q7 QO O QO O O

R KV KB R K KV KB R K KRB KB R KV KB AR KV A% A K K AR

Vallourec_ : = Assemblée Générale Mixte — 31 mai 2010




vallourec

Adaptation et reduction des colts (2)

Baisse des heures travaillées :

Au 1¢" semestre : suppression des heures supplémentaires, réduction
du nombre d’intérimaires et de CDD, utilisation des compteurs
d’épargne temps

Au 2¢me semestre : fermetures d’été prolongées et chdmage partiel
dans les usines européennes, mesures d’adaptation supplémentaires
au Brésil, aux Etats-Unis et au Royaume-Uni

‘ Heures travaillées en 2009 : -23% par rapport au pic de 2008

Plan d’économies “Cap Ten” 2008 — 2010
Economies récurrentes de 200 millions d’euros

En avance sur I'objectif a fin 2009
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Compte de résultat

En millions d’euros 2009 2008 variation
Chiffre d’affaires 4 465 6 437 -30,6%
Résultat brut d’exploitation 081 1 694 -42,1%
% du Chiffre d’affaires 22,0% 26,3%

Résultat d’exploitation 786 1522 -48,3%
Résultat net consolidé 537 1025 -47,6%
Résultat net, part du Groupe 518 967 -46,5%

Assemblée Genérale Mixte — 31 mai 2010
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\ Forte génération de cash ...

vallourec

En millions d’euros 2009 2008
Trésorerie géneree par l'activité +1 611 +883
Investissements industriels bruts -677 -529
Investissements financiers -109 -541
Dividendes versés -152 -405
Cessions d’actifs et autres éléments +79 +3
Variation de la trésorerie nette +753 -589
Trésorerie nette

cash (+) / dette (-) 407 -347
Ratio d’endettement n/a 10, 7%

Vallourec , Assemblée Générale Mixte — 31 mai 2010




\. ... dédiée aux investissements
vallourec stratégiques

En millions d’euros

900

677

529
438

282

2006 2007 2008 2009 2010(P)

® Nouvelle usine au Brésil (VSB) B Nouvelle tuberie aux Etats-Unis
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En euros par action

37,4%

34,7%
k s

33,2%
\r -

—

...et alarémunération
des actionnaires

38,6%

—

=

Date de détention :

Dividende 4 uin 2010
proposé Date de mise en
paiement :

30 juin 2010

Taux moyen de
distribution sur
longue période : 33%

2006 2007 2008 2009
— =— — Taux de distribution*
[ Dividende
] Versement exceptionnel du 4 juillet 2007

* Excluant le versement exceptionnel du 4 juillet 2007

11  Vallourec

' = Assemblée Générale Mixte — 31 mai 2010




‘.

vallourec

£ Assemblée Générale Mixte — 31 mai 2010




\.

Ameélioration de I'environnement

vallourec
008 5009 prévisions
2010

PNB mondial 1 1,9% -2,0% +3,2%
Production industrielle 1 -0,2% -9,1% +6,5%
Dépenses mondiales d’'E&P $457 Mmd $395 Md $439 Md
-14% +11%

Appareils de forage 3 Au 30/04/10
Etats-Unis 1878 1 086 1479
-42% +36%

International 1079 997 1074
(Hors Amérique du Nord) -8% +8%

1 Global Insight — mars 2010

2 Barclays Capital Global E&P Survey décembre 2009

3 Baker Hughes

13
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Perspectives 2010

Point bas en termes de chiffre d’affaires et de rés  ultat brut
d’exploitation atteint au cours du premier trimestr e

Reprise importante des volumes au deuxieme trimestr e:
activité Pétrole & Gaz aux Etats-Unis et marches hor s énergie

Hausse progressive des prix de vente sur les nouvel les commandes

$ Inflation des matieres premieres
$ Incertitude sur I'ampleur du redressement

$ Faiblesse persistante de I'activité Energie électriq ue

- Chiffre d'affaires et marge opérationnelle ! du premier semestre
2010 Iégerement inférieurs a ceux du second semestre 2009

1 Résultat brut d’exploitation / chiffre d’affaires

14  Vallourec = " J Assemblée Générale Mixte — 31 mai 2010
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Jean-Pierre MICHEL
Membre du Directoire,
Directeur Général




Pétrole & Gaz
vallourec

Chiffre d’affaires % du CA 2009
En millions d’euros

2 969
2 830

2239

-25%

2007 2008 2009

16 Vallourec | Assemblée Générale Mixte —= 31 mai 2010
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Péetrole & Gaz

vallourec

Etats-Unis

Baisse de l'activité de forage, déstockage par les distributeurs,
réduction de prix consenties

Bonne résistance de I'activité de filetage Premium

Redémarrage de l'activité au 4¢me trimestre

Reste du monde

Demande soutenue des compagnies pétrolieres nationales,
notamment au Brésil, en Afrique du Nord et au Moyen-Orient

Approche prudente des sociétés internationales et indépendantes

Maintien d’'un bon niveau d’activité en 2009 grace a un carnet
de commandes favorable enregistre en 2008

Ventes soutenues au Brésil

17  Vallourec = " J Assemblée Générale Mixte — 31 mai 2010
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Chiffre d’affaires
En millions d’euros

1 308
1119 1155

-12

2007 2008 2009

Energie électrigue

% du CA 2009
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Energie électrigue

vallourec

19

Bonne résistance du chiffre d’affaires en 2009 reflé tant
le niveau de commandes enregistrées en 2008

Faible niveau des prises de commandes pour les central es
thermiques tout au long de I'année 2009

Report des projets de nouvelles centrales

Retard dans I’'exécution des travaux de maintenance

Forte demande de l'industrie nucléaire

Activité attendue en forte baisse en 2010

Assemblée Genérale Mixte — 31 mai 2010
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\ Pétrochimie
vallourec

Chiffre d’affaires % du CA 2009
En millions d’euros

L

8%

691
625

2007 2008 2009

}_ Assemblée Genérale Mixte — 31 mai 2010
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Pétrochimie

vallourec

Marché difficile en 2009 avec la réduction de la cons  ommation
de produits pétrochimiques et I'érosion des marges

de raffinage

Report de nombreux projets de capacité ou de maintenan ce
Quelqgues signes de reprise debut 2010 :

Plusieurs nouveaux projets majeurs au Moyen-Orient

Hausse des commandes des distributeurs avec la fin du déstockage

21  Vallourec , Assemblée Générale Mixte — 31 mai 2010
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Chiffre d’affaires
En millions d’euros

Mécanique
(7 % du CA 20009)

Automobile
(5 % du CA 2009)

Construction
& autres
(4 % du CA 2009)

22 §/—§‘—| I-Qlfl I':e,C:_ -

Marchés hors énergie

707 713 b N
325
[
SA
-54%
2007 2008 2009
513
365
. 197
SA
-46%
2007 2008 2009
347 391
183
o
SA
-53%
2007

2008 2009
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Philippe CROUZET
Président du Directoire
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Orientations stratégiques

Nos atouts

NoOs priorités
Offre Premium pour les marchés de I'énergie
Compétitivité et croissance
Produits, services et solutions

Innovation et R&D

Nos responsabilités

24  Vallourec , Assemblée Générale Mixte — 31 mai 2010
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Orientations stratégiques

Nos atouts

Nos priorites
Offre Premium pour les marches de I'énergie
Compétitivité et croissance
Produits, services et solutions

Innovation et R&D

Nos responsabilités

25 Vallourec Assemblée Générale Mixte —= 31 mai 2010
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Les atouts de Vallourec

Leadership mondial sur les marchés en croissance
de 'Energie

Pétrole & Gaz

Energie électrique

Des avantages concurrentiels :
Spécialiste des solutions tubulaires Premium

Maitrise de la chaine de production :
acier = tubes m finitions

Présence mondiale

26  Vallourec | £ Assemblée Générale Mixte — 31 mai 2010
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Une présence mondiale

. ‘
$ ° :'v Y
(X
. o° > ° °
e o ° e
N ® o ©
(S < °
%
[ ]
()
® [ ]
)
® 4 aciéries ® 10 tuberies ® 37 unités de finition ® Ventes & Services ® Forét et mine

18 600 personnes
au service de I'excellence et de I'innovation

27  Vallourec : A Assemblée Génerale Mixte — 31 mai 2010



\ Une activité internationale
vallourec fortement tournée vers I'énergie

2009
Chiffre d’'affaires = 4 465 M€

Automobile ,
0% Pétrole
F(r)ance Amérique . & gaz
5% du Nord I\7/I;can|que 50%
Allemagne 23% °
18% Autres ‘
Amérique 4% o
Autres du Sud Pétrochimie
UE. 18% 8%
9%
Reste du Asie et
monde Moyen-Orient :
5 Energie
8% 19% électrique
26%
Part hors Europe*: Part Energie*:
* Total Monde — U.E. a 27 * Pétrole & Gaz, Energie électrique + Pétrochimie
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Orientations stratégiques

Nos priorités
Offre Premium pour les marchés de I'énergie
Compétitivité et croissance
Produits, services et solutions

Innovation et R&D

29  Vallourec | £ Assemblée Générale Mixte — 31 mai 2010
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L’énergie . un secteur en croissance

vallourec
Evolution de la consommation mondiale d’énergie 1(1980-2030)
500 1 L L
Historique Projections
400 -
)
m
o 300 A
© OCDE —
0
c
=
100 1™ Non-OCDE
O I I I I I
1980 1990 2000 2010 2020 2030

1 Source : Estimation Agence Internationale de I'Energie — International Energy Outlook 2009

30 Vallourec | "= Assemblée Générale Mixte — 31 mai 2010




\. Une offre Premium pour de
vallourec nouveaux deéfis techniques

Pétrole et gaz

Des conditions d’exploitation de plus en plus complexes

Puits plus profonds, déviés / horizontaux, offshore, haute pression /
température

Des exigences de fiabilité et de sécurité croissantes
Energie électrique
Amelioration du rendement énergetique
Diminution des eémissions de CO,
Nouvelles générations de centrales nucléaires
De nouveaux challenges a relever

Capture et stockage du CO,

31  Vallourec = " J Assemblée Générale Mixte — 31 mai 2010
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\ | a nouvelle usine au Brésil

vallourec
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Une nouvelle tuberie
en Amérique du Nord

La révolution du gaz non-conventionnel

Une tuberie haut de gamme intégrée avec les installation s
existantes a Youngstown, Ohio

Investissement industriel : 650 millions de dollars

Démarrage de la production au 4 ©€™e trimestre 2011

Le Président Barack Obama a salué
la participation de Vallourec a I'effort
de relance de I'économie lors de sa visite

a l'usine de Youngstown le 18 mai 2010



Un dispositif industriel ameéricain
idéalement réparti

® Sites Vallourec

" 4

Rockies — . - @ Casper, WY
Piceance Basin

Youngstown, OH @ Marcellus

Gaz de schiste
(Shale gas)

« £

@® Muskogee, OK

Gaz de réservoir compact
(Tight Gas)

Haynesville

Gaz de houille
(Coalbed Methane)

ouston, TX @ @ Houma, LA

Champs de gaz
non-conventionnels

Les dates clés de notre implantation

2002 : V & M Star
2008 : Atlas Bradford, TCA & Tube Alloy
2011 : démarrage de la nouvelle tuberie



Excellence industrielle

Un programme mondial
sur la sécurité

Un outil industriel modernisé

Une production d’acier renforcee

Une maitrise de toutes
les technologies de laminage

Des unités de finition
sur tous les continents




Des services au plus pres

® | e Caire

y < Dubai
Dammam bou Dhabi

de nos clients

A \/AM Dirilling Middle East

Fourniture locale de produits
et services de forage
Dubai - octobre 2009

Protools , Abou Dhabi
Acquisition du principal producteur
d’accessoires de forage au
Moyen-Orient — février 2010

et en Egypte

® Services commerciaux a Dubai

Arabie Saoudite

Nouvel atelier de filetage

a Dammam

Démarrage au 2¢™Me trimestre 2011




Acquisition* de Serimax
leader mondial des solutions
de soudage pour I'offshore

Soudage de précision sur mesure
et sur site

Contraintes mécaniques
et techniques extrémes :

Offshore profond
Champs corrosifs

Mers agitées
Mise en commun des expertises

de Vallourec et Serimax pour
des solutions intégrées

* Acquisition en cours sous réserve de I'approbation des autorités de concurrence



Produits, services et solutions :
L’'offre VAM Global Solutions

Programme de formation
Tubular Essentials

Services integres

Formation
et Support
technique

De l'usine
aux puits

Accessoires &
Coordination

Coordination
de puits

Services Tube Alloy
sur site
Réseau de licenciés VAM Field Services

164 Licenciés Expert en connexions



Innovation et R&D
Une organisation mondiale intégrée

Une organisation renforcée — reunissant la Technologie, la R&D
et I'lnnovation au sein d’'une direction unique, la TRD |

Plus de 500 ingénieurs et techniciens
5 centres de recherche (France, Allemagne, Etats-Unis , Brésil)

Budget supérieur a 60 millions d’euros en 2009



Innovation et R&D :

des solutions pour I'exploitation du gaz

VAM® HTE non-conventionnel

La nouvelle connexion Premium est
particulierement adaptee a I'exploitation des
puits dits « déviés » comportant de longues
sections horizontales, grace a sa remarquable
capacité de résistance a la torsion




Orientations stratégiques

Nos responsabilités



La sécurité, une priorité absolue

Taux de fréequence
d’accidents du travail (LTIR)*

|-

2007 2008 2009 2010 2011 2012

B Résultats personnel Vallourec + intérimaires
—o— Objectifs

* LTIR = nombre d’accidents avec arrét multiplié par 1 000 000 rapporté
au nombre d’heures travaillées



Responsabilité sociale
envers nos collaborateurs

Priorité a la formation :
plus de 500 000 heures

Formation spécifique des jeunes aux meétiers
de la métallurgie

Transmission du savoir-faire
Sécurité
Motivation :

Actions de performance

Offre mondiale dédiée aux salariés :

“Value 09” : souscription a I'opération par plus
de 11 000 collaborateurs dans 8 pays soit 62 %
des effectifs concernés

Jusqu’a 3 actions gratuites a tous les salariés
sous conditions de performance

Actionnariat salarié : 2,6 % du capital
du Groupe*
* Au 31/12/2009



Responsabilité environnementale :
Projet GreenHouse

Objectif : Réduction de 20 %
de la consommation d’énergie
du Groupe d’ici 2020

3 leviers :

Les groupes d’amélioration
continue (GAC)

Des travaux specifiques
sur les fours

Mise en ceuvre de nouvelles
technologies



Responsabilité économique

Maintien d’'une capacité d'investissement et de croissanc e
a travers le cycle

1200 - - 15%
1000 - - 10%
800 A - 5%
600 A - 0%
400 A - -5%

200 A - -10%

O_

2006 2007 2008 2009 2010 P

Variation de la production

B Investissements industriels bruts [ Investissements financiers — @ — . : .
industrielle mondiale
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Vallourec

Cours de bourse

Capitalisation
boursiére

au 27 mai 2010 :
8,7 milliards d'€

Variation
12 mois 2009

Vallourec
+47.2%

CAC40
+17,5%

Variation depuis
le 1/01/2010

Vallourec
+19.2%
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CAC 40
-10,4%






Vallourec se prépare a la reprise

Renforcement de notre presence locale

Poursuite de I'amélioration de nos codts

Toujours plus de solutions innovantes



Nous investissons la ou

est la croissance

Amerigque Europe

du Nord

Tubes
nucléaires
France
PARTE

Nouvelle
tuberie US
2011

Filetage
OCTG & tiges
de forage
Arabie & EAU

Nigéria
filetage
OCTG

VSB Brésil
tuberie
& aciérie
2010

Ameérique
du Sud

INCT
Indonésie
filetage
OCTG

Reste du Monde
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| eader des solutions tubulaires
Premium



